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[bookmark: _Toc501567412][bookmark: _Toc512430625]1　目的

为了规范公司生产计划管理，提高生产计划管理水平，促进公司各项生产经营目标全面完成。

[bookmark: _Toc501567413][bookmark: _Toc512430626]2　适用范围

本制度适用于生产相关各职能部门和运行部。

[bookmark: _Toc501567414][bookmark: _Toc512430627]3　术语和定义

[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]生产计划：包括年、季、月、旬、日原（料）油资源计划、加工计划、产品销售计划和技术经济指标等。

[bookmark: _Toc501567415][bookmark: _Toc512430628]4　管理职责

[bookmark: _Toc501567416][bookmark: _Toc512430629]4.1　归口管理部门

4.1.1  计划调度部生产计划的归口管理部门，负责生产计划的编制、下达、调整及考核。
4.1.2  负责计划调度软件模型的应用、校核、更新和维护等工作。
4.1.3  负责组织召开产销碰头会，编制产销碰头会纪要。
4.1.4  负责制定汽油调合方案、码头作业计划。
4.1.5  负责组织召开生产优化会，提出优化措施，并跟踪、落实。 

[bookmark: _Toc501567417][bookmark: _Toc512430630]4.2  协同管理部门

4.2.1  财务管理部负责定期提供计划调度软件模型需要的原料、产品、中间品等价格及固定费用、变动费用等数据。
[bookmark: OLE_LINK4]4.2.2  商务部负责提供市场信息；负责落实原（料）油采购和产品销售计划，编制运输和船期计划以及提出调整建议。
4.2.3  机械动力部负责提供装置停工检修、年度大修、月度维修、日常维修等检维修计划。
4.2.4  物资装备部负责落实化工三剂采购计划和提供相关采购信息。
4.2.5  HSE管理部负责提供影响生产的安全环保相关信息。
4.2.6  港务储运部负责提供原料和产品装卸相关信息。
4.2.7  质量检验部负责通报原料和产品质量信息，制定原料产品分析计划；组织召开质量异常分析会，进行质量事故调查分析，提出处置意见；负责进行汽油调合小样试验，提供汽油调合方案建议；负责汽油在线调合系统的校验。
4.2.8  总经理办公室负责计划调度软件的管理，负责外部技术服务单位协议的签订。
4.2.9  各协同部门参加生产计划讨论会，为生产计划安排提供建议。

[bookmark: _Toc501567418][bookmark: _Toc512430631]4.3  执行部门

4.3.1  各运行部为执行部门，负责提供生产运行信息，包括日常检修、生产中存在的问题等。
4.3.2  负责参与生产计划讨论和组织实施，确保计划完成准确率。
4.3.3  负责提供计划调度软件模型维护所需的装置数据。

[bookmark: _Toc501567419][bookmark: _Toc512430632]5　管理内容

[bookmark: _Toc501567420][bookmark: _Toc512430633]5.1  编制原则

5.1.1  遵守文莱当地有关法律法规，贯彻落实公司生产经营方针、相关制度及规定。
5.1.2  坚持安全第一，保证产品质量，符合环保要求，推进节能降耗。
5.1.3  优化资源配置和运输、降低原料加工成本，优化加工方案、挖掘装置生产潜力。
5.1.4  以市场为导向，优化和调整产品结构，增产高附加值产品，实现效益最大化。

[bookmark: _Toc501567421][bookmark: _Toc512430634]5.2  年度生产计划的编制

5.2.1  每年10月15日前，商务部提供下一年原料及产品的市场、价格、资源等信息，机械动力部提供下一年检维修计划，HSE管理部提供下一年HSE工作计划，计划调度部根据下一年装置的技改技措计划，结合公司生产经营方针和发展战略，编制年度生产计划。
5.2.2  计划调度部按照《年、季、月度生产计划编制程序》，每年11月15日前，利用计划调度软件编制年度生产计划初稿。
5.2.2  每年11月20日前，计划调度部组织召开年度生产计划讨论会，会议由主管副经理主持，各生产相关部门参加。
5.2.3  每年11月30日前，计划调度部组织召开年度生产计划讨论会，会议由总经理主持，相关分管副经理及各生产相关部门参加。
5.2.4  计划调度部根据计划讨论会会议精神，编制年度生产计划，于12月31日前通过总经理办公室《制度文件发布程序》下达并流转至相关部门执行。

[bookmark: _Toc501567422][bookmark: _Toc512430635]5.3  季度生产计划的编制

5.3.1  每季度最后一月10日前，商务部提供下一季度原料产品的市场、价格、资源等信息，机械动力部提供下一季度检维修计划，HSE管理部提供下一季度HSE工作计划，计划调度部根据下一季度装置的技改技措计划，结合公司生产经营方针和发展战略以及年度计划目标，编制季度生产计划。
5.3.1  计划调度部按照《年、季、月度生产计划编制程序》，每季度最后一月15日前，利用计划调度软件编制下一季度生产计划初稿。
5.3.2  每季度最后一月20日前，计划调度部组织召开季度生产计划讨论会，会议由主管副经理主持，各生产相关部门参加。
5.3.3  每季度最后一月25日前，计划调度部组织召开季度生产计划讨论会，会议由总经理主持，相关分管副经理及各生产相关部门参加。
5.3.4  计划调度部根据计划讨论会会议精神，编制季度生产计划，于每季度最后一月28日前进入计划调度部《年、季、月度综合计划编制程序》，并于每季度最后一月底前通过总经办公室《制度文件发布程序》下达并流转至相关部门执行。

[bookmark: _Toc501567423][bookmark: _Toc512430636]5.4  月度生产计划的编制

5.4.1  每月10日前，商务部提供下一月度的原料产品市场信息、价格信息、资源信息等，机械动力部提供下一月度的检维修计划，HSE管理部提供下一月度HSE工作计划，计划调度部根据下一月度装置的技改技措计划，结合公司生产经营方针和发展战略以及年度、季度计划目标，编制月度生产计划。
5.4.1  计划调度部按照《年、季、月度生产计划编制程序》，每月15日前，利用计划调度软件编制下一月度生产计划初稿。
5.4.2  每月20日前，计划调度部组织召开月度生产计划讨论会，会议由主管副经理主持，各生产相关部门参加。
5.4.3  每月25日前，计划调度部组织召开月度生产计划讨论会，会议由CEO主持，相关分管副经理及各生产相关部门参加。
5.4.4  计划调度部根据计划讨论会会议精神，编制月度生产计划，于每月28日前进入计划调度部《年、季、月度综合计划编制程序》，并于每月最后一月底前通过总经理办公室《制度文件发布程序》下达并流转至相关部门执行。

[bookmark: _Toc501567424][bookmark: _Toc512430637]5.5  旬生产计划的编制

5.5.1  计划调度部根据公司月度生产计划讨论会、公司调度会、生产经营分析会及其它要求，结合原油资源到厂情况、装置运行情况以及最新市场需求，运用计划调度软件编制旬生产计划讨论稿。
5.5.2  每旬第一天之前，计划调度部组织本部门主管领导、生产技术管理人员和相关运行部部长或副部长对旬生产计划讨论稿进行讨论和优化，对影响旬生产计划实施的问题制订对策措施，并编制旬生产计划（执行版）。
5.5.3  旬生产计划（执行版）经计划调度部分管部长审核、计划调度部部长批准后在每旬第一天之前上网发至相关部门实施。
5.5.4  旬生产计划的计划期：上旬:前月最后一天6:00～10日6:00；中旬:10日6:00～20日6:00；下旬:20日6:00～月末最后一天的6:00。
5.5.5  旬生产计划安排的主要内容：原油资源进厂及加工计划；生产装置负荷、原料指标和主要产品收率预测；产品产量、调合方案以及运输计划；产品、半成品和原料的库存变动预测；装置和油罐检修（或清罐）时间；旬计划与月计划之间进度偏差以及原因。

[bookmark: _Toc501567425][bookmark: _Toc512430638]5.6  日生产计划的编制

5.6.1  计划调度部根据公司月度产销计划、旬生产计划、生产经营分析会、公司调度会、产销碰头会信息，并结合原油资源、产品质量、产品库存、产品出厂和装置实际运行情况，运用生产计划管理软件编制日生产计划。
5.6.2　日生产计划经计划调度部分管部长或经理审定后在每日15:00前发至相关单位实施。
5.6.3　日生产计划的计划期为当日16:00～次日16:00。
5.6.4　日生产计划安排主要内容：日计划工作要点、原油调度安排、装置原料和负荷安排、装置生产方案、产品调合和输转安排、产品出厂方式和时间、油罐和长输管线运行方式等。

[bookmark: _Toc501567426]5.6.5  汽油调合方案编制

5.6.5.1  计划调度部根据质量检验部对各油品调和组分的分析结果，运用汽油调和模型，制定汽油调合初步方案。
5.6.5.2  质量检验部根据汽油调合初步方案，进行调合方案小样试验，验证调合组分比例，提出可执行的汽油调和方案建议。
5.6.5.3  计划调度部根据质量检验部提供的汽油调和方案建议，形成汽油调和方案，并下达到港务储运部。
5.6.5.4  港务储运部根据汽油调和方案，将各调和组分比例输入汽油在线调和系统，进行汽油调和生产，并保证产品质量。

[bookmark: _Toc501567427][bookmark: _Toc512430639]5.7  生产计划调整

5.7.1  季度计划和年度计划不进行调整，以月度计划及调整累计值为准。
5.7.2  因生产异常、事故等生产原因引起月度生产计划和相关技术指标的调整，由责任部门提出申请，通过《生产计划调整程序》计划调度部负责人审批，最后CEO审批后下达执行。
5.7.3  因市场变化、公司生产经营策略等非生产因素引起月度生产计划和相关技术指标的调整，由计划调度部提出申请，通过《生产计划调整程序》计划调度部负责人审批，最后CEO审批后下达执行。
5.7.4  月度生产计划调整的申请提交时间不得晚于每月月底前三天，过期不予调整。
5.7.5  每月28日前，审批后调整计划通过总经理办公室《制度文件发布程序》下达并流转至相关部门执行。

[bookmark: _Toc501567428][bookmark: _Toc512430640]5.8  计划调度软件管理与应用

5.8.1  软件管理

5.8.1.1  计划调度软件模型、数据库、用户使用权限实行专业管理，主管计划公司领导具有最高审批权限。
5.8.1.2  申请人提出申请，经计划调度计划主任工程师审核后，计划调度部主管计划领导审批后，由计划主任工程师办理并建立台账登记。
5.8.1.3  公司各用户严格管理计划调度软件模型和数据，未经许可不得将公司模型和数据复制、传播至公司以外的单位或个人。按照公司保密协议的有关规定，所有公司使用的计划调度软件只能在本公司内部使用，不得将计划调度软件和使用范围扩散至公司以外的单位或个人。

5.8.2  软件校核与优化应用

5.8.2.1  模型校核周期根据实际需要情况而定。
5.8.2.2  各参与模型校核部门按照各自的职责向计划调度部提供相关数据或提供技术支持。计划调度部整理数据后，提供给外部技术支持单位，作为模型校核的基础数据。
5.8.2.3  外部技术支持单位负责制定模型校核方案和计划，结合计划调度部的技术需求，校核模型并运行测试方案。
5.8.2.4  模型建立、修改和更新的模型代码，统一使用股份公司计划调度软件模型标准代码。对于模型需要新增的代码，由计划调度部负责新标准代码审定，确认符合命名规则并无重复使用后，才能使用。
5.8.2.5  校核后的模型达到校核要求精度后，交由计划调度部计划主任工程师审核验收，经计划调度部负责人验收审批后，填写《模型交付验收确认单》。校核后的模型用于年、季、月度计划排产和日常方案优化应用。具体流程见《计划调度软件模型校核与优化应用程序》。
5.8.2.6  在日常应用中，可根据需要和生产方案变化对基准模型进行修改和调整，并将模型修改情况进行记录。
5.8.2.7  计划调度部负责参与联系Aspen公司或外部技术支持单位进行软件升级、不定期培训、模型维护、二次开发等工作，不断提高计划调度软件应用水平。

[bookmark: _Toc501567429][bookmark: _Toc512430641]5.9  工作机制

[bookmark: _Toc501567430][bookmark: _Toc506187100][bookmark: _Toc512430642]5.9.1　产销碰头会

5.9.1.1　日产销碰头会由计划调度部部长或副部长主持，商务部、质检中心及港务储运部相关人员参加，正常工作日每天上午10:00召开，遇长假期间必须召开1次。
5.9.1.2　日产销碰头会主要内容：
（1）检查上次日产销碰头会决定执行情况；
（2）对照计划检查装置生产、产品质量和出厂完成情况；
（3）商务部、计划调度部、质量检验部分别通报原油进厂动态、产品质量、产品出厂船期、方式和泊位安排；
（4）协调产运销衔接存在的问题；
（5）明确资源进厂与装置加工安排，衔接产品生产与出厂，落实产品调合方案。
5.9.1.3　计划调度部负责整理会议纪要，经部门负责人审定后上网公布，有关单位应按要求执行会议决定。

[bookmark: _Toc501567431]5.9.2　生产经营分析会

5.9.2.1　公司生产经营分析会由CEO主持，相关公司领导和计划调度部、商务部、财务管理部、总经理办公室等部门主要领导参加，每月15日召开。
5.9.2.2　公司生产经营分析会主要内容： 
（1）检查上次会议决定执行情况；
（2）计划调度部、商务部分别汇报计划、生产和产品出厂完成情况，分析存在的问题；
（3）讨论近期生产、销售、财务等方面存在问题并提出解决措施；
（4）公司领导对工作提出要求。
5.9.2.3　总经办公室负责整理会议纪要，并经公司领导签发后发布执行。

[bookmark: _Toc501567432]5.9.3  计划讨论会

5.9.3.1  计划讨论会由CEO主持，相关公司领导和计划调度部、商务部、财务部、机械动力部、各运行部等部门主要领导参加，每月25日召开。
5.9.3.2  计划讨论会主要内容：
（1）计划调度部、商务部分别汇报计划、生产和产品出厂完成情况，分析存在的问题；
（2）财务管理部汇报本月利润预测完成情况和下月利润情况；
（3）讨论年、季、月度生产计划排产，并提出相关建议和措施；
（4）公司领导对工作提出要求。
5.9.3.3　计划调度部负责整理会议纪要，经计划调度部负责人审定后上网公布。

5.9.4  生产优化会

5.9.4.1  生产优化会由计划调度部主管生产部长主持，相关公司领导和部门主要领导参加，每两周召开一次。
5.9.4.2  根据生产实际和需要，制定符合实际的生产优化课题。
5.9.4.3  生产优化会主要包括生产工艺过程、装置负荷、产品结构、存储和物流方式等方面，技改技措与新技术、新设备更新不在此范围内。
5.9.4.4　计划调度部负责整理会议纪要，经计划调度部负责人审定后上网公布，并建立优化决策事项台账，做好决策事项的跟踪、落实、督促与考核工作。

[bookmark: _Toc501567433][bookmark: _Toc512430643]5.10  相关要求

5.10.1  运行部应根据月、旬、日生产计划安排，提前组织制订对策措施并落实到操作岗位，保证计划执行到位。
5.10.2  月、旬、日生产计划执行过程中遇到问题，运行部主管领导应及时向计划调度部分管经理或部长反馈，操作岗位班长应及时向计划调度部值班调度和运行部主管领导汇报。计划调度部应及时组织相关部门技术人员协调解决。
5.10.3  商务部要积极配合计划调度部做好月、旬、日原料油和产品运输方案，保证原料油正常衔接和产品后路畅通，公司调度会和生产经营分析会上要汇报原料供应和产品出厂情况，对生产造成影响的及时通知生产管理部门和公司主管领导，并制订改进措施。
5.10.4  计划调度部督促检查日生产计划执行情况，做好生产完成情况的预测，通过日生产计划滚动安排及时纠正计划执行中出现的偏差。计划调度部在旬末两天内完成旬生产计划执行情况的总结，并以电子邮件的形式反馈给各单位。
5.10.5  公司各用户遵守公司保密协议的有关规定，严格管理计划调度软件模型和数据，未经许可不得将公司模型和数据复制、传播至公司以外的单位或个人。

[bookmark: _Toc501567434][bookmark: _Toc512430644]6  检查与监督

6.1  计划调度部对生产计划执行各环节进行监督，并对相关问题进行通报，督促其整改。
6.2  计划调度部按照总经理办公室《绩效管理办法》定期进行检查和考核。考核内容包括：各运行部技术经济指标，生产计划完成准确率、油品调合一次合格率等。

[bookmark: _Toc512430645][bookmark: _GoBack]7  关联程序和记录文件模板

7.1  关联程序

7.1.1  年、季、月度生产计划编制程序  HYBN-T2-06-0001-2018-1
7.1.2  生产计划调整程序  HYBN-T2-06-0002-2018-1
7.1.3  旬生产计划编制程序  HYBN-T2-06-0003-2018-1          
7.1.4  日生产计划编制程序  HYBN-T2-06-0004-2018-1
7.1.5  计划调度软件权限管理程序  HYBN-T2-06-0005-2018-1
7.1.6  计划调度软件模型校核与优化应用程序  HYBN-T2-06-0006-2018-1

7.2  关联记录文件模板

7.2.1  产销碰头会签到表模板  HYBN-T6-06-1001-2018-1       
7.2.2  产销碰头会会议纪要模板  HYBN-T6-06-1002-2018-1  
7.2.3  计划讨论会签到表模板  HYBN-T6-06-1003-2018-1         
7.2.4  计划讨论会会议纪要模板  HYBN-T6-06-1004-2018-1 
7.2.5  生产优化会签到表模板  HYBN-T6-06-1005-2018-1        
7.2.6  生产优化会会议纪要模板  HYBN-T6-06-1006-2018-1
7.2.7  模型交付验收确认单模板  HYBN-T6-06-1007-2018-1

[bookmark: _Toc501567435][bookmark: _Toc512430646]8  附则

7.1  本制度由计划调度部归口管理。
7.2  本制度起草部门：计划调度部。
7.3  本制度解释权归计划调度部拥有。
7.4  本制度版本编制和审批情况见表1：
表1  文件版本编制和审批情况
	1
	2018-05-01
	金仁通、孙中田
	俞霖
	陈连财

	版本
	颁布日期
	编制人
	审核人
	批准人
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