公用工程部经济责任制考核细则

1 总则
1.1 本考核细则为《公用工程部检查工作管理办法》的附件。本细则设计金额单位均为元（RMB），对于文莱员工则按5元（RMB）折算为1文币执行。
1.2 班长有权依照班组经济责任制考核细则对本班岗位人员进行考核，班组内部经济责任制考核办法经经报部领导同意后报部备案，班长不参与班组任何奖金的分配。
1.3 对严重违反公司和部管理制度的责任者扣（2000 -5000）元/次，制度有规定的，按制度规定进行处罚。
1.4 岗位人员上岗期间违章作业、随意作业、弄虚作假行为是安全生产最大隐患，对有违章作业、随意作业、弄虚作假行为者扣（500—1000）元/次；产生后果而未达到事故级的扣（1000—2000）元/次，对主要责任者给以违纪告诫，同时视情况对班长扣（500-1500）元/次；造成事故者按公司事故处理规定处理。各级管理人员、班长对此类违纪者若不按照制度严肃处理，则对上述人员与违纪者同等额度进行处罚。（注：随意作业是指未按部工作管理要求对所接受的工作指令、工作对象进行事前确认就直接操作。）
1.5 员工自觉参加各级各类业务技术教育培训，考试不合格扣相关人员（100-200）元/次；特种作业证、上岗合格证取复证不合格，扣（500-1000）元/次。
1.6管理人员的日常工作考核由部门领导负责。

2 考核程序
2.1 每月1日前技术管理人员将上月所辖区域的岗检考核汇总报部门，经部门领导审核后，由部门考勤工程师计入考勤报表，并于 3 日前公布考核结果。
2.2 各班组应做好自主管理，必须拟定班组内部经济责任制考核细则，报部门同意后备案执行。
2.3 班组人员由各班组班长按班组经济责任考核细则进行日常考核，在交接班会上自行通报，每月按时向部门领导上报班组考核意见，做到奖罚分明。

3 考核办法
3.1 管理人员考核办法
3.1.1 岗位职责或制度规定的日常工作，因本人原因未执行、未及时完成、工作质量未达到规定要求，扣100-500元，无故推迟完成，扣250元/天。
3.1.2 在部门领导和专业管理人员检查出的各种管理问题，并已明确告知的情况下无故不整改的，扣 100-500元，被公司上级或专业部门、职能部门查出考核加倍。
3.1.3 技术管理人员因业务不精、指挥不当、工作不到位或工作安排失误对设备运行、生产工艺、产品质量和安全环保等造成不良影响的，视情节扣 200-1000元，造成事故的按照公司事故管理规定处理。
3.1.4涉及安全环保、生产工艺、设备运行和产品质量等方面的工作，技术管理人员必须履行落实、指导、监督、检查及反馈的责任，未按要求执行的，扣 50-300 元。
3.1.5未认真执行好部门工作管理制度，因个人原因违反工作程序，无故拖延、工作推诿、扯皮影响工作的或给部门造成不良影响的，扣奖 200-500 元；情节严重、故意而为、影响生产或造成恶劣影响的，扣奖 400-1000 元。
3.1.6无故迟到、缺席公司或部内的会议和检查，分别扣200 元/次和100元/次。
3.1.7公司各类检查中部门被考核的，必须进行管理问责。其中，系统性问题、共性问题由相关专业负责人、技术管理人员负主要责任，个性问题由班长、责任人负主要责任。
3.1.8公司各类检查中查出的问题，明显有失职、渎职责任必须按 3.1 条款进行考核，对负主要管理责任人员考核扣奖不得少于 200 元；如提前在内部检查中已经发现并且已有加强管理举措的，可酌情减少考核或暂不考核。

3.2 运行班组考核办法
3.2.1 综合管理
3.2.1.1 班长作为班组各项管理工作的第一责任人，对班组的一切工作均有落实、指导、监督、检查及反馈的责任。凡被管理人员、专业负责人或部门领导发现管理不到位、明知问题不考核或未如实对本班组成员进行考核的，扣200-1000 元，被公司查到考核加倍，情节严重者考虑撤职处理。
3.2.1.2 岗位职责或制度规定的日常工作，因本人原因未执行、未及时完成、工作质量未达到规定要求，扣50-500 元，无故推迟完成扣50 元/天。不负责任造成后果及不良影响的事故，班长一律降职、班组员工降岗处理。
3.2.1.3 未完成上级交付的工作任务、无正当理由不服从分配、不听从指挥，扣100-500 元；对上级发布的正确操作指令无正当理由不及时执行，受令人扣100 元；未及时反馈指令的执行情况，扣100 元—500 元。
3.2.1.4处理问题推诿扯皮、敷衍塞责或不严格按照各自的职责分工和工作权限对问题作出判断处置的，扣100-500 元；违纪事实确凿，仍找借口、找理由，对抗考核，态度恶劣的，扣500 元以上。
3.2.1.5被技术管理人员或专业负责人查到并已明确提出过整改要求，却仍无故不整改、未及时整改或整改不合要求的，相关责任人考核加倍。
3.2.1.6当班发现或交接的工艺、设备（包括电气、仪表）、安全环保问题，必须按照相关规定立即进行处理，有条件处理却未及时采取措施进行消除的，班长扣 50-300元；对于无法明确处理时限或有特殊情况的问题暂时无法消除的，当班必须及时请示相关工程师，汇报说明原因，同时做好交接记录，违者视情节轻重扣150 元—500 元。
3.2.1.7班组间所有工作责任认定以接班班长签字时间为界；接班签字后，确因上班（交班班组）负有明显责任的，上班应负一定责任，但当班仍负主要责任。
3.2.1.8班长作为班组考勤工作责任人，违反考勤管理规定的行为，视情节扣 50-200 元；弄虚作假、隐瞒、明知故犯，查实考核加倍。
3.2.1.9班长对当班生产过程中发生的任何异常情况，应及时在班前班后会组织班内召开异常情况分析会，分析结果，采取的防范措施，对责任人出具考核意见并形成记录上报部门，未做到的考核月奖 100-300 元；当班期间，班组发生的各类异常，经调查清楚、分清责任后，当班班长扣 50-500 元。发生事故的按照公司事故管理规定和惩处办法处理。
3.2.1.10班长未能按时上交班组的考核意见表、考勤表等部门要求的材料，推迟一天扣 50 元。
3.2.2劳动纪律
3.2.2.1迟到：30 分钟内，扣 100 元；30 分钟-2 小时，扣 200 元；2-4 小时，按旷工半天处理；超过 4 小时者，按当日旷工处理。如因公司上班班车故障等原因造成迟到，经核实后，不作考核。
3.2.2.2早退：30 分钟内，扣 100 元；30 分钟至 2 小时，扣 200 元；2-4 小时，按旷工半天处理；超过 4 小时者，按当日旷工处理。
3.2.2.3请假：各类假期未按公司及部门的相关规定审批及使用，扣 100-300 元；无故擅离公司，且请假手续不全，当日按旷工处理；班组成员的休假代班安排不合理，考虑不周，导致当班工作（包括突发性工作）没人做，任务无法完成，班长扣 50-300 元。
3.2.2.4 脱岗：未经许可擅自离开本岗位，扣200 元/次；连续脱岗超过 30 分钟，扣400元/次。
3.2.2.5串岗：无正当理由在非自己岗位逗留，扣 100 元/次。超过 30 分钟，扣 300 元/次。
3.2.2.6 打瞌睡、精神不振或状态不佳，检查人到场时能够立刻警醒的，扣 200元。
[bookmark: _GoBack]3.2.2.7 睡岗：以非正常监盘姿态保持不动或双目紧闭需有旁人唤醒者。一经发现当事人扣 1000 元、取消年度评比先进资格，当班班长连带扣 300 元。班长本人睡岗，除了经责处罚和取消年度评先资格外，直接免职；主操睡岗，除了经济处罚和取消年度评先资格外，降为副操；副操睡岗，除了经责处罚和取消年度评先资格外，半年内不得申请晋升岗位。班内有 3 人以上（含 3 人）睡岗的，认为当班班长渎职，直接免职处理。
3.2.2.8上班前6小时内禁止饮酒。在岗饮酒或酒后上岗（明显酒气的），扣 1000 元以上。
3.2.2.9在装置生产区域和其他公司有明文规定的禁烟禁火区域吸烟的，部门一律予以辞退处理；被发现随身带火种进入禁止烟火区域的，记入部门员工日常行为记录作为年度考评和岗位晋升依据。
3.2.2.10干与生产无关的事（如看报纸、生产无关书籍等），扣 200 元/次。
3.2.2.11 无故迟到、缺席公司或部内的培训、会议的，扣 50 元。
3.2.3 培训纪律、岗位练兵
3.2.3.1不遵守课堂纪律、睡觉、做无关的事，扣 50-200 元。
3.2.3.2无故不参加考试，扣 150 元。
3.2.3.3考试作弊，当即取消考试资格，并扣 500 元。
3.2.3.4 班长未及时、准确地向班组成员传达上级指令、文件或会议精神，扣 50-300 元。
3.2.4 工艺纪律、操作纪律
3.2.4.1未按照岗位操作规程操作调整，操作调整不及时、执行不到位，导致系统参数超标，扣 100-500 元/次。违章操作发生异常（未发生事故），扣 200 元-1000 元。
3.2.4.2监盘不认真，指出后仍不改正的或操作台前无人监盘的，系统明显的异常未及时发现的，未按照要求进行巡屏、确认报警的，扣 100 元-300 元；监盘时闲聊工作无关事情或监盘椅周围长时间有人闲聊，扣监盘人月奖 40 元。
3.2.4.3外部人员使用 DCS 电脑必须经当班班长许可或办理相关作业票证，同时在有人监护下进行，否则同岗位监盘人有义务过问并请其离开，未做到的扣监盘人月奖 50 元，若因此发生异常的按违章操作由在场监盘人负主要责任。
3.2.4.4对表盘操作、流程切换、动设备开停、现场重要参数严格遵守操作规程的步骤执行操作，杜绝误操作。对违反规定者扣 200-1000 元。无故省略步骤、漏填、事后补填，一经发现查实，考核操作人月奖 500 元。
3.2.4.5不熟悉所属岗位的工艺运行控制指标、报警联锁值，不清楚岗位相关的报警联锁当前投用情况和自控、程控设置参数情况的，扣 30 元/项。
3.2.4.6无故擅自撤出联锁回路、程控、自控等，或对重要参数进行修改，操作前后未汇报、无相关记录的，扣 100-200 元；因故撤出联锁回路、程控、自控等，当撤出原因处理完毕后必须及时投入，违者扣 50-200 元。
3.2.4.7流程调节、机泵切换、设备检修维护情况（包括电气仪表检修）、定期操作工作内容、重大工况波动、口头和电话指令，未做记录、记录不详细或描述不清易误导他人的，扣 50-200 元。
3.2.4.8未按时抄表，提前预记和事后补记的，扣 30 元/处；
3.2.4.9抄写数据错误、漏抄，扣 20 元/项；因此影响到生产统计或影响运行及控制指标的，扣 100 元/项；
3.2.4.10未有错误但是涂改严重，扣 50 元；
3.2.4.11弄虚作假，一经发现扣 200 元/处（次）；
3.2.4.12字迹潦草不清、未使用仿宋体进行书写，扣 10 元/处（单页上限 5 处）；
3.2.4.13原始记录要求签名处存在代签、漏签的情况，扣 50 元/处；
3.2.4.14班长未能组织监督班组成员及时、按要求地完成各项原始记录，扣 100元。
3.2.4.15未严格执行部巡回检查标准，扣 200 元/次。
3.2.4.16巡检时未佩戴工具包和对讲机，未携带必要工器具，夜间巡检未带照明用具，扣 50 元；
3.2.4.17未在规定的时间范围内巡检打卡，扣 100 元/处；巡检走马观花、打卡弄虚作假，扣 300 元/处；
3.2.4.18未按要求进行现场就地仪表和远传仪表的数据比对的，扣 50-200 元；
3.2.4.19巡检发现缺陷问题不及时汇报、联系处理和登记的，视情况扣 50-300元；
3.2.4.20 因巡检质量不高而未能及时发现所辖区域内各类明显的缺陷及隐患，而被他人发现的，扣 100 元/处，如引起各类异常、危及到工艺系统安全的，扣 500 元/处（次），造成事故的按照公司事故管理规定处理。
3.2.4.21未严格执行《交接班制度》，当事人扣 30-500 元。
3.2.4.22无正当理由，且事先未说明，未按时到场参加交接班的，扣 100 元/次；交班人员在接班人员签字后方可离开，违者交接双方各扣 200 元；
3.2.4.23 操作调整、设备状况等内容交接不清，指标超标、异常波动的原因分析及操作调整记录不清，交接班内容未闭环，扣 50-300 元，直接造成联锁效应或给生产工作带来负面影响的，视情况扣 200-500 元；
3.2.4.24接班后不了解工作情况，对设备、工艺系统状况和缺陷不清楚，扣当事人100 元；
3.2.4.25交接班时在岗位上发生争执，应及时汇报当班班长，不得影响正常生产，如有违反扣当事人200 元；
3.2.4.26班组配备的工具物品器材，清点发现有损坏或丢失的，由当事人负责等价赔偿，隐瞒不报的经查实加倍赔偿。
3.2.5现场管理
3.2.5.1区域卫生包干细则或其他有明确标准的、重要的现场规格化工作，工作不到位、不合要求的，扣责任人20-200 元/项。
3.2.5.2班组未落实好全员设备卫生承包管理的要求，做好设备卫生和日常维护工作的，扣班长50-300 元。
3.2.6加奖
3.2.6.1对部门有突出贡献、工作表现出色或较好完成部门安排职责外的工作，并得到部门领导认可的个人，加奖 100-500 元。
3.2.6.2提出安全生产、节能减耗、提高操作便利性等合理化建议或可行性提案，被部门采纳并在实施后取得显著成效的个人，加奖 100-1000 元。
3.2.6.3当班期间出现的突发性事件能及时、有效地处理，或及时发现重大设备、生产及安全隐患，避免事故发生的或事态扩大的个人或班长，加奖 200 元-1000 元。
3.2.6.4一个季度内在公司和部门各级岗检中未发现任何违纪现象的班组，班长加奖 400元。
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公用工程部经济责任制考核细则     1  总则   1.1  本考核细则为《 公用工程部检查工作管理办法 》的附件。 本细则设计金额单位均为元 （ RMB ），对于文莱员工则按 5 元（ RMB ）折算为 1 文币执行。   1.2  班长有权依照班组经济责任制考核 细则 对 本班 岗位人员进行考核，班组内部经济责任制 考核办法经 经报部领导 同意后报部备案，班长不参与班组任何奖金的分配。   1.3  对 严重 违反 公司和 部管理制度的责任者扣 （ 2 00 0   - 5 000 ） 元 / 次，制度有规定的，按制 度规定进行处罚 。   1.4  岗位人员上岗期间违章作业、随意作业、弄虚作假行为是安全生产最大隐患，对有违章 作业、随意作业、弄虚作假行为者扣 （ 5 0 0 — 10 0 0 ） 元 / 次 ；产生后果而未达到事故级的扣 （ 1 0 0 0 — 20 0 0 ） 元 / 次 ，对主要责任者给以违纪告诫，同时 视情况 对班长扣 （ 5 0 0 - 15 0 0 ） 元 / 次 ；造成事故者按公司 事故处理 规定处理。各级管理人员、班长对此类违纪者若不按照制 度严肃处理，则对上述人员与违纪者同等额度进行 处罚 。（注：随意作业是指未按部工作 管 理 要求 对所接受的工作指令、工作对象进行事前确认就直接操作。）   1.5  员工 自觉参加各级各类业务技术教育培训，考试不合格扣相关人员 （ 10 0 - 2 00 ） 元 / 次 ； 特种作业证、上岗合格证取复证不合格，扣 （ 5 0 0 - 10 0 0 ） 元 / 次 。   1.6 管理人员的日常工作考核由部门领导负责。     2  考核程序   2.1  每月 1 日前技术管理人员将上月所辖区域的岗检考核汇总报部门，经部门领导审核后， 由部门 考勤 工程师 计入考勤报表，并于   3   日前公布考核结果。   2.2  各班组应做好自主管理，必须拟定班组内部经济责任制考核细则，报部门同意后 备案执行。   2.3  班组人员由各班组班长按班组经济责任考核细则进行日常考核，在交接班会上自 行通报，每月按时向 部门 领导上报班组考核意见，做到奖罚分明。     3   考核办法   3 .1  管理人员考核 办法   3 .1.1  岗位职责或制度规定的日常工作，因本人原因未执行、未及时完成、工作质量未达到 规定要求，扣 10 0 - 5 00 元 ，无故推迟完成 ， 扣 2 50 元 / 天 。   3 .1.2  在部门领导和专业 管理 人员检查出的各种管理问题，并已明确告知的情况下无故不整 改的， 扣   100 - 500 元，被公司上级或专业部门、职能部门查出考核加倍。   3 .1.3  技术管理人员因业务不精、指挥不当、工作不到位或工作安排失误对设备运行、生产 工艺、产品质量和安全环保等造成不良影响的，视情节 扣   200 - 1 000 元，造成事故的按照公 司事故管理规定处理。   3 .1. 4 涉及安全环保、生产工艺、设备运行和产品质量等方面的工作，技术管理人员必须履 行落实、指导、监督、检查及反馈的责任，未按要求执行的， 扣   50 - 300  元。  

