恒逸商务部码头船舶调运规则
为优化恒逸文莱炼厂码头各类船只调度，合理制订原料卸货、成品发货船舶计划，保障恒逸文莱实业有限公司原料需求，加快成品发货，有效提高码头作业效率，减少滞期费等各种不必要的费用支出，特制定本调运规则。
一、商务部负责所有来恒逸文莱炼厂码头的原料船只、成品装货船只的靠泊卸货、装船作业计划的编制，并根据本调运规则进行调度。

2、 原料船只调度规则

（一）基本原则
船舶到达锚地后，商务部调运团队对到达船只汇总，按以下基本原则安排船只靠泊。

1、 按船舶到港时间确定优先级别。按到港时间安排靠泊计划，先来先卸。
2、 按到港船舶运输合同条款确定优先级别。在同等条件下，滞期费高的船只优先安排靠泊卸货。
（二）特殊情况下，如需调整原料船只靠泊作业计划，以满足生产需求，提高码头效率。调整靠泊计划的原则：

1、根据原（料）油急需程度调整靠泊计划。调整的原则：生产急需原料、正常维持生产原料、储备原料。对于因各种因素造成某原料库存不足，生产急需，由计调部提出需求，经部门领导批准，由商务部调运团队优先安排卸货，以维系生产。
2、根据原料库存情况调整作业计划。各原料储罐，可能存在某种原料库存已经达到高库存状态，短时间内无法卸货，在此种情况下，装载该类原料的船舶作业计划应移后，后续船舶按 “基本原则”跟进。移后卸货的申请由计调部提出需求，经部门领导批准，调运团队实施，同时通知新加坡贸易团队。
3、来港作业的船只，若发生险情提出须优先卸货的，在已经报告海事部门、且提出要求配合抢险，经公司领导在确保码头设施安全的前提下可同意优先卸货，调运团队实施。
4、如海事部门在检查过程中，发现船舶存在违反文莱国家法律法规，如超载、缺少证件等情况，调运团队接通知后，按指令马上停止卸货计划，同时通知新加坡贸易团队，后续船舶按“基本原则”跟进。
5、来港作业的船只，出现不服从恒逸文莱炼厂码头正常管理的情况，违反码头有关作业规定指出后仍不改正等情形的，调运团队有权立即停止作业，并作出相关处理，后续船舶按 “基本原则”跟进。

6、在码头作业过程中，如因原料质量问题需停卸，必须按公司相关规定严格执行，即：由质检部通知计划调度部和商务部，计划调度部接到通知后，立即通知停止该船的卸货作业；商务部将信息告知新加坡贸易团队给予协调解决，需尽快给予答复是退货或继续卸货，并责令该船离泊，安排后续船只卸货。如需退货，由新加坡贸易团队书面通知商务部，安排该船办理离泊手续；如继续卸货，由商务部通知计划调度部。
7、其他特殊情况需对某船只优先卸货的，需经部门领导批准，并经公司主管领导确认，可优先安排。
三、成品船只调度规则

（一）基本原则
根据以下基本原则安排船只装货计划:

1、按船舶到港时间确定优先级别。按到港时间安排靠泊计划，先来先装。
2、按到港船舶运输合同条款确定优先级别。在同等条件下，滞期费高的船只优先安排靠泊装货。
（二）特殊情况下，如需调整成品船只靠泊作业计划，以满足生产需求，提高码头效率。调整靠泊计划的原则：
1、根据成品油库存情况调整靠泊计划。调整的原则：由于某种产品库存较高，急需装货，由计调部提出需求，经部门领导批准，由商务部调运团队优先安排装货，以维系生产。

2、或者可能由于某种产品处于低库存状态，短时间内无法装货，在此种情况下，待装货的船舶作业计划应移后，后续船舶按 “基本原则”跟进。移后装货的申请由计调部提出需求，经部门领导批准，调运团队实施，同时通知新加坡贸易团队。
3、对一条船拼装多种物料的，在根据到港时间安排先行装一种物料后，到另一泊位装另一种物料时仍按原到港时间顺序进行排队。
4、其他特殊情况需对某船只优先装货的，需经部门领导批准，并经公司主管领导确认，可优先安排。
四、对因联系不上船方或船只故障等问题，而临时安排后续船只卸货、装货的，按以下流程进行：
1、港储部调度如联系不上船方，立即向商务部调运调度进行通报。

2、商务部调运调度必须用固定电话同船只船代进行联系，联系不少于两次，每次间隔3-5分钟。在联系不上的情况下，商务部调运调度汇报计调部及部门领导后，可安排下一条船只靠泊。
3、如有船只故障造成短时间内无法靠泊，商务部调运调度汇报计调部及部门领导后，并告知新加坡贸易团队，可安排下一条船只靠泊。
五、有关要求

1、调运调度对每天的调度情况形成日志，如实记录，当班调度人员签字确认。

2、所有特殊安排的船只，均需由提出部门走OA“预设审批流程”，经相关部门流转签批。调运调度在做好日志记录的同时必须对当天的特殊安排船只注明特殊安排的原因，月底进行汇总分析。

3、对违反调度原则、未按相关程序进行调度的行为要落实责任和考核。
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