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	参会人员 / Attendees:
邹慧、谭斌、谢振林、李烨、张晓伟、赵琥、王志锋、陈艳、刘淼、Jerry、Fadzillah、张倩

	纪要内容 / Content：
4月8日于PMB办公室召开商务部周例会，会议对公司周例会重点进行了宣贯，部门负责人安排相关工作，形成会议纪要如下：
1、 公司会议精神：
1、原油进厂，单点和罐区的设备及施工、报审提交的资料方面均无问题。
2、最近生产和工程上发生很多事情，上周电站跳车三次，常减压管线材质出现设计问题。
二、邹部长强调：
1、通过热电站的问题我们要吸取教训，管理上要落实到人、落实到事、落实到最后时间点。
2、出现的问题可以分为大项小项，每项都要解决，要给出时间节点。
3、周例会中被批评的部门较多，希望我们能够在4.26进原油前，将拖轮、商检、引航、货代、开工物料等核心的问题罗列清楚。
4、工作要前置，碰到问题要随时汇报解决。
5、商务工作作风方面在几个工作得到了大家的一致认可：第一点首船煤炭进厂，商务部团队的合作沟通、事后分析方面都可圈可点；第二点调运团队在淡水船进厂工作中，从合同签订、与客户的沟通、拖轮、取水点跟踪，体现出了高效运转的工作状态，第三点整个团队在全公司管理层的亮相和工作汇报也是最出彩的。
三、部门工作部署：
[bookmark: _GoBack]调运团队：原油船进厂后，内部流程要仿照首船煤炭的数据分析，先将条款性的内容考虑好，从今天开始，调运团队的所有成员均要收集关于原油卸船滞期费用的计算和有可能减少滞期的每个环节，本周做出星期五讨论。
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