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1. 目的 

为建立健全设备管理体系，对生产设备进行科学管理，合理利用资源，提高设备利用率，

保障生产装置安、稳、长、满、优运行。 

2. 适用范围 

本管理办法作为公司设备管理纲领性文件，适用于公司各类设备设计、选型、购置、制

造、安装、使用、维护、保养、检验、检测、修理、改造、报废、更新的全生命周期设

备管理。 

3. 管理原则 

 坚持安全第一、预防为主，确保设备安全可靠经济运行。 

 坚持维护与检修相结合，修理改造与更新相结合，专业管理与全员管理相结合，技

术管理与经济管理相结合。 

 坚持可持续发展，依靠技术进步，大力发展智能制造，提高效率，促进节能降耗。 

4. 组织结构与管理体系 

 组织结构 

分管工程公司副总裁→工程管理公司→子公司→车间。 

 管理体系 

4.2.1. 设备管理实行工程管理公司、子公司、车间三级管理体系。 

4.2.2. 工程管理公司是集团公司设备管理部门，对子公司的设备管理工作进行指导、

管理和监督；子公司是设备管理责任主体，是设备管理的基础和执行者。 

4.2.3. 设备管理应遵照国家有关设备管理法律、法规、标准和政策，建立设备验收、

维护保养、定期检验、定期检查、修理改造、隐患治理、应急救援、人员培

训等管理制度。 

4.2.4. 设备实行分级管理，根据设备在生产过程中的重要程度分为关键设备、重要

设备和一般设备，由工程管理公司、子公司、车间负责做好管理工作。 

4.2.5. 每台设备应有唯一设备位号或编号，设备位号或编号清晰标示在显著位置，

同时加强技术管理，做好《设备管理台账》和档案管理工作。 
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5. 部门/岗位主要职责 

部门/岗位 主要职责 

分管副总裁 

➢ 在总裁的领导下，负责本企业的设备管理工作； 

➢ 依据国家有关法律、法规和公司的有关标准、制度等，负责组织制定本企业各

项设备管理制度和细则，并督促贯彻执行； 

➢ 负责生产装置停工检修计划、月度检修计划及设备更新计划的审批； 

➢ 组织公司重大以上设备事故的调查分析并提出处理建议； 

➢ 组织开展设备检查评比； 

➢ 加强设备管理队伍建设，提出优化设备人员配备的建议，指导设备管理人员的

技术培训，不断提高设备管理人员素质； 

➢ 负责推广应用新技术、新工艺、新设备、新材料，采用现代化设备管理技术，

不断提高设备管理技术含量和设备管理内涵。 

工程管理公司 

➢ 承担公司的设备管理职能，具体业务由检维修管理部执行； 

➢ 贯彻执行国家有关设备管理工作的方针、政策和法律、法规，抓好设备管理基

础工作，实施设备的全员、全过程、全天候、全方位管理，不断提高设备管理

水平； 

➢ 负责组织制定、修订公司的设备管理制度、规定和管理细则； 

➢ 负责组织子公司建立和健全设备技术资料，建立设备技术档案，掌握设备状况，

抓好设备的用、管、修工作，指导设备技术状况分析和设备管理工作总结； 

➢ 负责向子公司下达设备管理年度考核指标； 

➢ 负责审核子公司上报的月度检修计划、停工大检修计划、特种设备检验检测计

划、备品配件计划，并督促实施； 

➢ 按照设备分级管理原则审批关键设备检修方案，协调子公司大检修进度、质量、

安全的控制及竣工验收； 

➢ 负责设备考核评比工作，组织对设备状况定期检查； 

➢ 积极推广应用新技术、新工艺、新设备、新材料，不断提高设备管理水平，促

进装备技术进步； 

➢ 负责设备事故的归口管理，组织重大以上设备事故的调查、分析并提出处理意

见。 

 

 

 

 

 

 

 

 

子公司 

 

 

 

 

 

 

➢ 子公司是设备管理的主体，负责健全设备管理组织体系，设立设备管理部门，

配备设备管理人员； 

➢ 贯彻执行国家有关设备管理的方针、政策、法律、法规和公司设备管理的标准、

规范、制度，制定本单位的设备管理目标和措施，提高本单位生产装备技术水

平和运行水平； 

➢ 负责对每台设备编制唯一设备位号或编号，设备位号或编号清晰标示在显著位

置； 

➢ 负责建立设备台账和档案，完善设备档案统一管理，并做好归档工作； 

➢ 负责编制和认真落实本单位各项设备管理制度、设备管理岗位职责、操作规程

和技术标准； 

➢ 对设备考核指标进行分解，制定完成目标的方案； 

➢ 协调组织本单位的设备检修计划、特种设备检验检测计划、设备更新计划的制

定和上报，并检查执行情况； 

➢ 负责维保、检修和技改全过程的质量、安全、进度管理； 

➢ 组织或参与本单位设备事故的调查分析并落实处理决定； 

➢ 组织开展本单位的设备检查评比； 
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部门/岗位 主要职责 

 

 

➢ 加强设备管理队伍建设，负责本单位设备管理人员技术培训，不断提高人员素

质； 

➢ 负责推广应用新技术、新工艺、新设备、新材料，推广状态监测和故障诊断等

现代化设备管理技术，不断深化设备管理内涵。 

综合管理中心 
➢ 负责设备和备品备件的接运、卸货、验收入库、储存、出库工作； 

➢ 定期盘库，定期发布月度库存报表。 

石化物资采购

部/工程管理公

司采购管理部 

➢ 根据职责分工，负责设备和备品备件的采购； 

➢ 负责报废设备和备品配件的对外处置工作。 

 

6. 主要设备分类 

 特种设备。对人身和财产安全有较大危险性的锅炉、压力容器、压力管道、电梯、

起重设备等。 

 大机组。公司根据生产实际情况，确定列入关键设备管理范围的机组。 

 机泵。除列入大型机组管理外的传动设备，包括泵、压缩机、风机、输送机械、变

速器、搅拌器等。 

 化纤设备。将天然纤维或化学纤维加工成为纺织品所使用的各种机械设备，如卷绕

机、加弹机、纺丝机、牵伸机、打包机等。 

 电气设备。公司电力系统内发电机、变压器、电动机、电力线路、高低压开关设备、

不间断电源、变频调速装置、直流电源、继电保护及安全自动装置、照明设备、电

气安全用具、接地与接零装置、防雷防静电等设备、设施和装置。 

 仪表及自控设备。公司在生产运营过程中所使用的各类检测仪表、控制监视仪表、

执行器、过程控制计算机系统、报警仪表、联锁保护系统、在线分析仪表、化验室

分析仪器、可燃（有毒）气体检测报警仪及辅助单元等。 

7. 主要设备专业技术管理要求 

设备类别 管理要求 备注 

特种设备 参见《特种设备管理制度》 
特种设备管理必须遵照法律、法规要求，对

使用、检验、检测和报废全过程进行管理。 

大机组 参见《大机组管理制度》  

机泵 参见《机泵管理制度》  

化纤设备 参见《化纤设备管理制度》  

电气设备及运行 参见《电气设备管理制度》  

仪表及自控 参见《仪表设备管理制度》  
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8. 设备全生命周期综合管理要求 

管理阶段 定义 管理要求 管理制度 

设备前期

管理 

指设备设计、选型、购置、

制造、安装、一直到投运

阶段的管理工作。 

➢ 设备设计、选型遵循标准化的原则，充分

考虑设备的适用性、可靠性、维修性、安

全环保、经济和运行周期，禁止选用国家

明令淘汰的设备； 

➢ 设备购置坚持质量第一、性能价格比最

优、全生命周期总成本最低的原则； 

➢ 设备安装、检修须选择具有相应资质的施

工单位，相关工程应有竣工验收手续； 

➢ 设备投产前，应对操作人员进行专门的

HSE 教育和设备操作、维护技术培训，使

其全面掌握设备的安全技术性能。  

《设备基础

管理制度》 

设备使用

维护 

为防止设备性能劣化或

降低设备失效的概率，按

事先规定的计划或相应

技术条件的规定进行的

技术管理措施。 

➢ 建立健全设备使用、维护、安全管理制度； 

➢ 制定设备操作规程和维护规程； 

➢ 严格执行巡回检查和维护保养等各项制

度； 

➢ 建立设备隐患发现、分析、报告、处理等

闭环管理机制。 

《设备基础

管理制度》 

《设备润滑

管理制度》 

设备检修 

是指为保持、恢复以及提

升设备技术状态进行的

技术活动。 

➢ 坚持日常维护与计划检修相结合，检修计

划应根据检修规程和设备实际运行状况

编制，加强检修过程和质量控制，降低检

修成本。 

《设备检修

管理制度》 

《装置停工

大检修管理

办法》 

《设备备件

管理制度》 

《设备外委

管理办法》 

设备事故

管理 

由于设计、制造、安装、

施工、使用、检维修、管

理等原因造成机械、动

力、电气、电信、仪器

(表)、容器、运输设备、

管道等设备及建(构)筑

物等损坏，造成的直接损

失达到公司事故认定标

准的设备损坏。 

➢ 设备事故管理按照相关制度执行，做好事

故应急管理和事故调查处理。 

《设备事故

与故障管理

制度》 

报废更新

管理 

用技术性能先进的设备，

淘汰技术性能落后或无

法修复改造的老设备，报

废国家明文规定需要淘

汰的设备。 

➢ 按国家或有关部门规定淘汰设备； 

➢ 设备运行时，造成环境污染，不符合环境

目标，应予以报废； 

➢ 整体遭受重大破坏、无法修复的或修复价

值不大的，应予以报废； 

➢ 重要零部件损坏导致设备无法运行或设

备性能下降达 30%以上，应予以报废； 

➢ 压力容器检测，不符合《压力容器定期

检验规则》的，应予以报废。 

《设备报废

与更新制度》 

《压力容器

定期检验规

则》 
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9. 检查与监督 

公司将不定期对子公司各类设备管理工作进行检查、评价与考核，具体的设备管理经济

技术指标考核体系和设备管理考核标准，另行制定《设备检查考核细则》。 

10. 附则 

 本办法自 2018 年 8 月 21 日起施行。 

 之前各类制度文件规定中与本制度不符的，以本制度为准。 

 本制度由工程管理公司负责解释。 

11. 相关流程制度文件 

序号 流程制度编号 流程制度名称 归属部门 

1 另行制定 《设备外委管理办法》 工程管理公司 

2 另行制定 《装置停工大检修管理办法》 工程管理公司 

3 另行制定 《设备基础管理制度》 工程管理公司 

4 另行制定 《设备检修管理制度》 工程管理公司 

5 另行制定 《设备备件管理制度》 工程管理公司 

6 另行制定 《设备润滑管理制度》 工程管理公司 

7 另行制定 《设备事故与故障管理制度》 工程管理公司 

8 另行制定 《大机组管理制度》 工程管理公司 

9 另行制定 《机泵管理制度》 工程管理公司 

10 另行制定 《化纤设备管理制度》 工程管理公司 

11 另行制定 《特种设备管理制度》 工程管理公司 

12 另行制定 《电气设备管理制度》 工程管理公司 

13 另行制定 《仪表设备管理制度》 工程管理公司 

14 另行制定 《设备检查考核细则》 工程管理公司 

15 另行制定 《设备报废与更新制度》 工程管理公司 

16 TSG R7001-2013 《压力容器定期检验规则》 国家质检总局 

 

12. 相关表单 

序号 表单编号 表单名称 保管部门 保存期限 

1 BD04-0208(2018A0)-27 《设备管理台账》 工程管理公司/各子公司 长期 

 


