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参会人员 Attendees： 李锦龙、陶健平、孔庆涛、李华、毕有元、刘东辉、刘波

（回国休假）、石刘春、赵怀平、王世玉、黎伟伟、刘亚勇、谢岩岩、摆生俊、王

振江、洪国强、柳加有、王波、杨大可、李明、禹鹏飞、王帮荣、包维波、吴耀杰、

施威（回国休假）、许卫东、王广军、马建力（回国休假）、林东华、孙福、王玉

海、常树林、陈春高、张相来。 

一、会议内容如下： 

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况和需要部门解决的问题。 

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。 

二、工作安排及要求： 

1. 1#锅炉检修必须每天召开检修会，针对进度、质量、安全提出具体的要求和

安排，专业技术管理人员和安全工程师要加强监督检查，对危险作业全部覆盖。 

对现场出现的“低标准、老毛病、坏习惯”要及时提出和整改，并在曝光台上

进行展示，曝光台内容每天都要更新。各专业工程师要在检修过程中加强质量

管控，提前按照竣工资料的要求做好各项资料的收集整理工作。  

2. 各班组要认真开展“安全喊话”活动，做好技术交底、风险交底，遵循“谁

主管”“谁负责” 原则，班长要对重要检修作业的进度、质量、安全全面管

控负责； 

3. 各工程师在 1 月 31 日前完成各项规章制度的修订工作。 

4. 近期夜间故障率明细降低，要求各班组继续加强白天巡检的深度，及时将隐

患在白天处理完毕。部门从 2020 年 1 月 1 日开始，将对夜间检修故障率低的

班组进行奖励，对夜间故障最多的班组进行处罚。 
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  5. 各班组收集员工岗位调整意向，个人提出申请，班长、副班长从员工职业技

能水平、工作态度、学习能力等角度进行综合评定，提出班组意见后上交至李

锦龙处。截止日期:1 月 16 日。 

6. 毕有元、刘东辉、王世玉、杨大可分别负责编制钳工、管工、电焊工、起重

工、架子工技能鉴定方案，1 月 31 前完成。 

7. 班组要加强规格化管理，部门每月检查一次，检修厂房的大门下班后要及时

关闭。东面检修厂房东西大门由阀门密封班负责、北侧大门及邻近大门由钳工

二班负责、西侧检修厂房北侧大门由检修二班负责、东西侧大门由检修一班负

责。各班组要及时整理厂房四周的闲杂物品，保持厂房干净整洁。 

8. 部门 2019 年度表彰会计划在 1 月中下旬召开，钳工班组、检修班组各上报两

名先进人员（主修 1 名，副修 1 名、共 2 名）、起重班、综合班、阀门密封班

各上报 1 名。 

9. 近期返工事故频发，会议再次要求：设备检修记录中必须包含故障的原因分

析，并且在 3 天内完成编写，上交至区域工程师。技改项目中，要加强过程控

制，各种试压记录、隐蔽工程记录、焊接探伤等均要严格按照规定程序开展，

且留存书面记录，做好竣工验收。对于大型项目，要确定项目负责人、确保质

量具有可追溯性。 

10. 各班组组织员工对人力资源部下发的 8 项制度利用一周的时间进行领读学

习。在后期，部门将举行集中疑问解答。 

11. 对大学生的培养，各班组要正确引导，多安排他们深入一线进行检修，在实

践中和理论相结合，快速提高检修技能、切不可将大学生培养成为班组的办事

员。 

12. 下次发言顺序为：王帮荣、包维波、吴耀杰、施威、王广军、马建力、孙福、

王玉海、常树林、陈春高、张相来、陈强、洪国强、杨大可、禹鹏飞、刘亚勇、

黎伟伟、王世玉、李明、王振江、谢岩岩、摆生俊、王波、柳加有、赵怀平、

石刘春、刘波、刘东辉、毕有元、李华、孔庆涛、陶健平、李锦龙。 

 


