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Equipment Maintenance Department December 

Performance Assessment Notification 

设备检修部 12 月份绩效考核通报 

 

一、12 月 19 日检查检修一班在 1011-C300 消防蒸汽、吹扫蒸汽、水线、风线增加

阀门作业中，作业持有联，火票动火分析填写不规范，依据《细则》5.9.7 条

款，扣检修一班 0.1 分。 

二、2019.12.17-2019.12.18对灵活焦化装置现场检查，共发现各类隐患缺陷41项，

其中漏点 33 项，振动问题 6 项（已处理 1项），其它问题 2项，检查班组巡检

记录及台账，有记录的为 32 项，占比 78%，巡检不够细致彻底。依据《细则》

5.9.3 条款 ，扣钳工二班 0.2 分。 

三、11 月 27 日，王广军参加部门周例会迟到，12 月 16 日王帮荣迟交导师带徒培训

计划及课件，依据《细则》4.24 和《细则》4.25 条款，扣王广军 100 元、王帮

荣 50 元。 
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四、部门中午“每日一讲”培训工作在工程师、班长、副班长的共同努力下顺利开

展，在课件准备工作中，讲师们花费了大量的时间和精力，依据《细则》3.4

条款，奖励毕有元、郭海龙、王广军、张相来、杨天来、李中、刘东辉、包维

波、许卫东、周小兵、林东华、朱国策、姜金平、黎伟伟、石刘春、刘亚勇、

王波、王帮荣、王玉海、杨大可、施威、柳加有、马建力、林龙、张联合、李

芳林、孙福、吴耀杰、李华、郭小旦、常树林、黄汉高各 200 元人民币。陈春

高未按时准备课件，扣 200 元。 

五、2019年 12月15日-12月 19日 ，炼油三部180000NM3H氢提纯装置1060-K951/A

解析气螺杆压缩机因在备机切换过程中发现压缩机盘不动车，解体检修，12 月

20 日开车一次成功。依据《细则》5.6.18 条款，奖励钳工二班 2分，检修二

班 0.2 分，起重班 0.8 分，奖励石刘春 200 元。 

六、2019 年 12 月 20 日，港储部施工检查，检修四班施工的 4103 泵蒸汽排凝管线，

镀锌管管内壁没有打磨除锈，也没有留坡口间隙，依据《细则》5.8.2 条款，

扣检修四班 0.2 分。 

七、2019 年 12 月 12 日，炼油一部精制装置，检修一班现场打磨管线焊口未戴护目

镜，管廊上走动，现场指出，及时做出了整改。依据《细则》5.9.24 条款，扣

检修一班 0.1 分。 

八、2019 年 12 月 20 日，检修部厂房，检修二班现场打磨管线焊口未戴护目镜，依

据《细则》5.9.24 条款，扣检修二班 0.1 分。 

九、12 月 18 日 9：30，钳工一班在炼油二部煤柴油加氢压缩机楼巡检。发现
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1020-K(101+102)A/B/C 三台往复机中间腔体盖板有液体泄漏，紧急联系运行人

员检查工艺管线。后判定是从排污管线返回柴油且柴油刚进入腔体，及时有效

的避免了次生事故的发生。依据《细则》5.1.2 条款，钳工一班加 1分。 

十、2019 年 12 月 19 日芳烃阻火器吊装，吊装警戒区域内检修二班作业人员非工作

情况下滞留，且起重班未进行人员清理。依据《细则》5.9.31 条款，现场发

现三违现象，扣检修二班 0.5 分、起重班 0.5 分，处罚作业负责人施威 300

元，常树林 300 元。 

十一、钳工一班在炼油一部轻烃回收 1012P641B 找正作业检修过程中，现场工机具

摆放整齐，定制摆放良好，各项安全措施落实到位，HSE 部针对现场符合标

准化作业现场要求，在公司进行表扬，并奖励 100 元。依据《细则》4.27 条

款，奖励钳工一班 0.2 分，奖励王帮荣 100 元。 

十二、11 月份公司 HSE 考核中，由于谢岩岩未及时上报检测仪台帐，导致部门被公

司考核 30 文币。扣谢岩岩 100 元。 

十三、11 月 25 日水处理预制区域作业现场临时用电线路杂乱，经 HSE 部检查考核

20 文币。扣检修三班、钳工三班各 0.2 分。 

十四、检修四班胡养松主动对等离子专用磁套进行改造，使其能够安装于普通切割

头上正常使用，依据《细则》3.5 条款，奖励胡养松 100 元。 

十五、11 月 13 日公司 HSE 部与部门安全工程师联检，检查过程中对检修两厂房消

防器材巡检维护情况提出通报表扬。依据《细则》5.10.6 条款，检修二班、

阀门班各加 0.2 分。 



 

 

— 4 — 

十六、11 月 13 日公司 HSE 部与部门安全工程师联检，HSE 部检查维修厂房起重锁具

管理时，询问起重班副班长黄汉高，该同志对锁具管理叙述中，思路清晰，

条理明确，得到 HSE 部通报表扬。依据《细则》5.10.6 条款，起重班加 0.2

分。 

十七、12 月 16 日钳工一班在 1041-P-202A 更换机械密封过程中，作业票及现场泄

压、置换已完成，操作人员告知检修人员电机还未停电，作业人员也清楚

事故危害，没有拆卸联轴器护罩和转动部件，而在停电结束前拆卸了自冲

洗管线和松开部分大盖螺栓。依据 5.9.7 条款，扣钳工一班 0.2 分。 

十八、钳工一班按时按点的完成了动平衡机安装工作，并调试一次性合格;由于厂家

将动平衡机防护罩延时发货，导致厂家人员在对平衡机调试期间防护罩才

到货，钳工四班积极响应，班长亲自带队在不占用调试人员时间的情况下

完成了对防护罩的安装并接入动平衡机系统内进行了联调，根据《细则》

3.5 条款，奖励钳工一班和钳工四班各 0.1 分。 

十九、检修四班在接到东部码头污水管线技改后，积极调动人员连夜加班对技改管

线进行了安装制作，按时按量的完成了工作，保证灵活焦化稳定运行，根

据《细则》5.8.12 条款，检修四班加 0.1 分。 

二十、检修四班在东部码头污水管线技改任务中，电缆、检修箱防雨措施不到位，

根据《细则》5.9.7 条款，扣检修四班 0.1 分。 

二十一、12 月 9 日晚，钳工一班石志健在值班期间，多次义务开车接送人员上下岛，

经部门讨论，奖励石志健 100 元。 
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二十二、在检修规程修订工作中，王波修正了单级离心泵口环间隙等 6处不合理表

格、刘亚勇积极主动新编了屏蔽泵检修通用规程、黎伟伟新编了海水斜流

泵检修规程，依据《细则》5.5.3 条款，奖励王波、刘亚勇、黎伟伟各 100

元。 

二十三、12 月 11 日，05K03/A 检修中，在液力耦合器检修平台有一名二化建检修人

员未戴安全帽，依据《细则》5.9.24 条款，扣钳工三班 0.2 分。 

二十四、11 月份公司绩效考核结果中，由于洪国强在考勤中海外津贴跟进表天数计

算错误，李华在绩效考核上报中名字错误，导致部门被公司通报考核。洪

国强、李华各扣 200 元。 

二十五、12 月份，由于班组安全管理不严，作业过程中风险辨识不全，没有严格执

行作业规范，防范措施不到位，综合班、起重班、检修三班、检修一班在

作业过程造成作业人员受到伤害，为了警示个人，教育全员，扣刘康康、

张新伟、周景波各 300 元；扣起重班、检修三班、检修一班各 3 分、综合

班 2分；扣陈春高、郭小旦各 100 元、常树林、包维波各 200 元、马建力、

林东华、黎伟伟、刘东辉、杨大可、柳加有各 100 元、摆生俊、谢岩岩各

50 元。 

4 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0 0 4.1 1 1 1 1.1 1 0 0 0  

100 100 104.1 101 101 101 101.1 101 100 100 100 -650 

5 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 
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0.4 0.1 0 1.6 0 0.2 0.8 0.3 0.3 0 0  

100.4 100.1 100 101.6 100 100.2 100.8 100.3 100.3 100 100 1550 

6 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0.2 0 0.3 0.3 0.7 0.65 0.25 0.4 0.5 0.25 0.45  

100.2 100 100.3 100.3 100.7 100.65 100.25 100.4 100.5 100.25 100.45 200 

7 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0.2 0.6 0.1 0 0 0 -0.8 0 0 0 0  

100.2 100.6 100.1 100 100 100 99.2 100 100 100 100 -600 

8 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0.6 3.1 0.1 0.2 0 0 0 0 1 0 1  

100.6 103.1 100.1 100.2 100 100 100 100 101 100 101 -1950 

9 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0.9 0 -2.7 0.1 -2.2 0.3 0.6 0.3 0.4 0.2 0.3  

100.9 100 97.3 100.1 97.8 100.3 100.6 100.3 100.4 100.2 100.3 -50 

10 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

0.2 0.2 0.2 0 0.6 1.1 0.2 0.1 0.8 0 0.2  

100.2 100.2 100.2 100 100.6 101.1 100.2 100.1 100.8 100 100.2 -2500 

11 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

-0.1 -0.5 0 0.1 0.4 1 0.2 0 0.2 0.3 0  

99.9 99.5 100 100.1 100.4 101 100.2 100 100.2 100.3 100 -700 

12 月份班组得分 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

1.1 1.8 -0.4 0.1 -3.2 -0.2 -3.2 -0.2 -2.5 -2.0 0.2  

101.1 101.8 99.6 100.1 96.8 99.8 96.8 99.8 97.5 98 100.2 3450 

4-12 月份合计 

钳工一班 钳工二班 钳工三班 钳工四班 检修一班 检修二班 检修三班 检修四班 起重班 综合班 阀门密封班 个人奖励 

3.5 5.3 1.7 3.4 -2.7 4.05 -0.85 1.9 0.7 -1.25 2.15 -1250 
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                                              设备检修部 

                                     2019 年 12 月 

 

 


