第23次工艺技术例会纪要执行情况跟踪汇总表
	序号
	纪要内容
	执行情况

	1
	各运行部要以部门为单位进行节能降耗、降本增效讨论，鼓励班组提出合理化建议，并以班组为单位开展节能降耗工作；结合合理化建议将节能降耗工作真正抓起来，若是部门可以控制的要立即执行，比较大的方案可报公司领导审批后执行。
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	2
	要求各运行部加强操作工取样培训工作，避免因采错样、不采样、采样混入杂质等原因造成产品分析出现偏差，同时质检部要加强分析管理。
	

	3
	炼油三部要重视分子筛卸剂工作，要派专人全程跟进卸剂过程，把已卸分子筛中温度比较高的挑出来，如卸剂时发现温度较高时先不卸，待温度降低后再进行作业；要派专人到堆放场地查看，避免分子筛自燃。
	

	4
	质检部、炼油二部、港储部、计调部要再研究液化气取样事宜，在原来工作基础上深层次分析并改善目前现状，液化气取样要使用钢瓶，做到专样专用。
	

	5
	要坚持以船上样品作为最终标准原则，尽量少出不合格产品，计调部要与商务部、质检部进行沟通，达成共识。
	

	6
	每周分析一次管网、各运行部燃料气组成，每月进行一次加权平均，给出燃料气能耗折算系数；计调部要指定采样点，质检部要落实好分析；灵活气热值分析也要比照执行。
	

	7
	外销产品方案调整职责要分清楚，计调部与质检部充分进行沟通。
	

	8
	废胺液外送流程要考虑使用专线外送，并列入技改项目推进，下次全厂停工检修时实施。
	

	9
	炼油四部、公用工程部、计调部共同攻关焦化含油污水的后续处理措施及技改项目。
	

	10
	各运行部要加强培训，提高各个层级应急处理、分析能力。尤其是对本装置的典型事故、重大事故处理方案进行提炼，简化成能步步确认的方案，并对操作工进行交底。计调部要把首次开工以来所有事故报告整理成册，发给各运行部进行学习，相互借鉴、吸取教训。（完成时间3月30日）
	

	11
	计调部牵头各运行部全面梳理现有控制指标和馏出口质量控制指标，要缩窄工艺控制指标、产品质量控制指标，要从开工初期的宽泛管理过渡到精细管理。各运行部要先内部进行梳理，梳理完成后与计调部一起进行讨论。平稳率要按照新指标执行，确保数据准确可靠。（完成时间3月30日）
	

	12
	计调部要尽快确定能耗、三剂消耗考核指标并在下个月进行考核兑现。（完成时间3月30日）
	

	13
	计调部要评估原油带海水对海底管线、原油管线及原油储罐等设备的潜在风险，并与商务部对接，从源头上完善进厂原油的指标要求。
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