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参会人员 Attendees： 李锦龙、陶健平、孔庆涛、李华、毕有元、刘东辉（回国

休假）、刘波、石刘春（回国休假）、赵怀平、王世玉（请假）、黎伟伟、刘亚勇、

谢岩岩、摆生俊、王振江、洪国强、柳加有、王波、杨大可、李明、禹鹏飞、陈强

（国内放假）、王帮荣、包维波、吴耀杰、施威、王广军、马建力、孙福、王玉海、

常树林、陈春高、张相来。 

一、会议内容如下： 

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况和需要部门解决的问题。 

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。 

二、 工作安排及要求： 

1. 受新冠肺炎疫情影响，部门培训工作近期有所下滑，要求各班组高度重视，

严格开展“每日一讲”技能培训工作，充分利用好班前会 5 分钟时间，紧密围

绕现场实际检修情况扎实开展。 

2. 公司会议上 CEO 陈总对 1050K201 冷凝线堵漏工作进行了表扬，在此次关键

堵漏工作中，检修二班积极主动、不等不靠，班组齐心协力，克服作业空间小，

温度高、冒着烫伤等多种分险，成功堵漏，避免了装置停车 。 

3. 新冠病毒防疫工作仍然是目前的重点工作，要求各班组严格按照公司和部门

规定执行，不可掉以轻心，任何的聚会、聚餐必须明令禁止，防止交叉感染，

防疫底线不容突破。 

4. 在隐患排查上报工作中，要严格区分缺陷和隐患的关系，合理上报。工程师

要进行把关，各种隐患分类要明确，措施要具体。 

5. 技能鉴定题库已经形成初稿， 审核和勘误工作量很大，下发班组以后，大家
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一边学习，一边纠错和勘误，鼓励大家提出意见和建议。刘波、毕有元制定纠

偏奖励措施办法。 

6. 部门自用设备管理要作为日常管理的一部分，每月一次检查。对专用工机具

要按照保养周期定时保养，相关责任班组要依照维护保养周期，将保养工作落

实到人，定期开展，定期检查，定期上报。库房集中管理的工机具，借用人使

用完毕要及时归还，并真实汇报工机具完好情况，以便库房安排人员及时维护

保养，对各种维修包，及时上报采购。 

7. 工程师和班长要充分履行“一岗双责”岗位职责，狠抓现场安全违章情况，

部门将对不参予安全检查，不充分履行安全岗位职责的人员进行考核，工程师

每月安全检查监督事项最少一项，考核周期为每月 24 日至次月 24 日。 

8. 每日工作量汇报要真实开展，会议对部分班组复制前日工作量，不加整理和

修改，数据不准确的行为进行了批评，要求各班组按照规定格式如实上报，同

时统计每位员工的工作量，月度绩效考核必须将工作量数据作为重要参数数

据，充分做到公平、公正、公开，严禁随意发放。 

9. 各班组做好防盗工作，加强防盗意识的宣贯。贵重物品做到随身携带，尽量

少随身携带大量现金，离开宿舍或夜间休息时养成勤锁门、勤确认的良好习惯，

做好提前预防工作。部门将加大对小偷的惩罚力度，一经发现，严肃处理，直

至解除劳动合同。 

10. 各班组检修完毕，严格落实备件更换情况，做好备件登记、上报工作。受新

冠疫情影响，海陆空快递困难，对拆卸下来的备件，要妥善保管，随时备用。 

11. 黎伟伟牵头，主动联系运行部和厂家，提前介入凝结水泵轴承技改工作中，

从技术角度提出宝贵意见。 

12. 王波牵头，做好 1070p101 机泵检修工作。 

13. 黎伟伟负责编制 1#海淡玻璃钢修补方案，待时机成熟时组织施工。 

14. 下次发言顺序为：王帮荣、包维波、吴耀杰、施威、王广军、马建力、孙福、

王玉海、常树林、陈春高、张相来、陈强、洪国强、杨大可、禹鹏飞、刘亚勇、

黎伟伟、王世玉、李明、王振江、谢岩岩、摆生俊、王波、柳加有、赵怀平、

石刘春、刘波、刘东辉、毕有元、李华、孔庆涛、陶健平、李锦龙。 
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