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Record No.

	会议名称
Meeting Title
	商务部部门晨会
	会议主持
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	邹部长

	时间 / Date
	2020/02/19
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	8:30AM

	签发人 / signer: 
签发日期 / signing Date：2020/02/19

	参会人员 / Attendees:
商务部全体成员

	纪要内容 / Content：
2月19日于主办公楼307会议室召开部门晨会，部门领导就近期重点工作进行安排部署，形成会议纪要如下：
1、 数据报表
对源数据表、原油专项表以及采销日报表进行修订完善，各报表负责人认真仔细对待，保证数据的准确性和严谨性。待原油数据专项表功能及数据跟踪完善后，其他相关原料、产品也要进行相应的数据整理。
2、 产品负责人对各产品生产及贸易情况要用心投入
1 了解异丁烷的市场，公司生产相应进行现场技术改造；
2 关税问题，异丁烷以LPG进入中国，关税1%；以异丁烷进入中国，关税2%。负责人应及时跟踪了解相关信息，进行信息分享后做相关经营调整。
3、 拖轮租用将于4月10日到期，跟进续租事宜
1 与港储部了解技术需求，需要正式邮件确认。
2 根据商务需要，提前安排并落实续租合同的谈判、审批及签署等流程。
3 及时与DPS沟通，了解拖轮租用期限及费率等相关情况。
4、 粉煤灰销售
加大粉煤灰的销售拉运量，尽量少进行填埋。如客户有提出价格折扣需求，及时汇报领导进行商谈。
5、 硫磺袋装销售
[bookmark: _GoBack]因广西北部湾有固硫的需求意向，产品负责人了解确认工艺条件，并与市场分析刘孟凯进行物流费用测算。
6、对各原料、产品的考核指标，主要从以下几点进行衡量：库存安稳率、集中到港情况、滞期费用。各负责人应积极落实相关要求，公司需要足够的现金流，尽量做到全产全销。如工作协调过程中遇到问题，负责人应具有较强的责任心，积极主动拿出解决方案。
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