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Meeting Title 
会议名称 

炼油二部每周例会 
Chairperson 

主持人 

Sun Jian Huai 

孙建怀 

Date/时间 14:00, 3
th
 
 
Jul Venue 地点 炼油二部会议室 

Signer/签发人： 

 

孙建怀 

                                                                          Signing Date/签发日期：2020 年 7 月 4 日 

Attendees/参会人员： 

 

孙建怀、海诚、赵挺云、杨帆、杨仕海、李文涛、高俊杰、周凯、毛奕清、何昆、张雷

博、苗建、叶爱慧、郑跃玲、朱汉生、孔庆站 

 

Content/纪要内容： 

 

本次会议由部长孙建怀主持，各专业对本周重点工作完成情况及下一步工作安排进行

汇报，现汇总纪要如下： 

一、HSE 专业：传达公司 HSE 会议要求：非紧急情况不得随意使用消防水，正常使用

应走消防水使用申请；后期公司将对高风险作业执行情况落实考核；如果安排文莱员工监

护，必须保证其清楚现场风险，并能与作业人员沟通；严禁监护人员现场使用手机；对液

化气专项检查问题的整改情况进行反馈，并说明暂时不能整改的问题的处理措施；SHENA7

月 14 日上岛检查，各部门提前做好准备，检查期间不得异常排放；各部门成立“关键装置

和关键部位”风险评价小组，开展风险评价工作，7月 25 日前上报；C8大门处新安装安全

帽柜，各部门自行分配、贴标签；各部门要对高风险法兰进行定期检测；外操室大门应保

持常闭状态；汇报安全大检查问题整改进度；统计空呼问题并上报公司 HSE。汇报月度

日、周、月检情况；7月安全学习材料已下发班组，下周组织精制上副班学习。 

二、设备专业：会议纪要执行情况汇报；汇报月度日、周、月检情况；设备计划下周

对文莱员工进行第一个月培训效果验收；加裂检查现场机泵漏油点，并整改；加裂气分下

周开始校验到期安全阀；煤柴油日常消缺，目前现场压力表无红线、超红线问题已整改完

毕；现场拆除 1030-P104 出口流量孔板保温，确定管道位移情况。 

三、工艺专业：会议纪要执行情况汇报；汇报月度日、周、月检情况；评审技术月

报；加裂编写停工检修 K101 入口过滤器清洗方案；加裂优化调整，增产重石；关于加裂长

期砷含量超标对催化剂寿命的影响，UOP 已回复意见，工艺正在整理材料，准备下周公司



组织的专题会；公司要求技改项目必须有培训资料、风险评估方案、HAZORB 分析、三查四

定检查记录等材料，目前气分新增水冷器项目是二部唯一一个各项程序合规的技改项目，

将是 SHANA 重点检查对象；柴油补发弹簧支吊架设计资料给设计院，等待与其原厂家沟通

后，出具整改方案；煤柴油现场导淋准备增加盲盖或管帽。 

四、赵部长要求加裂 P203 增加外冲洗流程，需保证冲洗用除盐水压力比泵出口压力高

1kg/cm2 以上；空冷用水切回除盐水，安排班组进行置换，直至分析结果合格；加裂新氢

压缩机增上无级调量系统技措还处于技术协议会签阶段，目前仪表方正和设计院、厂家沟

通设计界面；充分考虑停工时的消缺工作安排，比如安全阀及 K101 蓄能器的定压；有计划

地安排高风险作业，尽量与 HSE 上报计划一致，提高高风险作业计划完成率。  

五、海部长传达公司要求各部门审查小神探巡检内容项，进行适当增改，以便于后期

形成有价值的外操记录；煤油加氢做好回炼航煤生产柴油的准备，与催化剂专利商沟通航

美抗静电剂等添加剂对催化剂的影响；日、周、月检检查出来问题，不能立即整改的要做

好隐患登记、跟踪，并及时修改完善检查表及管理细则，从管理角度出发避免重复问题的

出现；要求制定系统性地安排，有计划地实施操作规程的修改升版工作，确定修改内容、

责任人、完成时间、标准及要求，并定期报工作进展情况；运行部技措技改项目确定总负

责人，各个项目负责人负责完善项目所需资料，并及时交由总负责人审核汇总。 

六、孙部长传达了公司周五生产经营调度会的各项工作要求：各部门应及时汇报生产

异常情况，今后公司将加大对生产异常的考核力度；罐区 LPG 中 C3 比例低于装置分析结

果，气分注意平稳操作；要对温度、压力变化较大的部位螺栓材质及预紧力情况进行排

查；SHENA7 月 14 日开始到公司进行检查，各专业要高度重视。要求今后部门例会开始前

首先要汇报历次调度会议执行情况，要提高会议安排工作的执行力；协调公司相关部门于

下周组织关于加裂原料砷含量长期超标问题研讨攻关会，工艺结合 UOP 答复意见，准备好

相关材料，争取从源头上解决问题；设备排出定期切泵计划表，让文莱员工在中方员工的

指导监护下，完成切泵操作，进行实战化操作锻炼；加裂 K101 反飞动阀下周走完仪表控制

方案修改程序，要求停机时内操能拥有直接操作权限；修改加裂重石产品指标，并下操作

指令要求班组对重石和精丙烯进行卡边操作、提高产品收率；运行部由杨仕海负责技改技

措项目的汇总，并根据要求审核相关资料及程序；和机动部确定柴油加氢装置更换弹簧支

吊架的费用出处；要求各装置操作规程于 10 月底完成初稿，11 月进行部门内部修订并提

交计调部；安全专业下周要检查各类应急物资是否齐全、完好；强调高风险作业计划必须

经专业分管领导审核批准后才可提报公司 HSE 部并发布，以提高高风险作业计划的准确率

和完成率；要求各专业平时注意收集整理装置重要分析数据，技术上要以数据说话、做到

精细管理；由安全专业牵头、工艺、设备专业配合成立装置风险评价小组，25 日之前完成

运行部“关键装置和关键部位”风险评价；要内部检查气分新增水冷器 E212技改项目资料

是否齐全、程序是否合规，以应对 SHENA 检查，7 月 7 日部门例会要汇报检查情况；要严

肃考勤纪律，每月考勤情况要及时公布及纳入月度考核；要求 7月 10 日前完成文莱员工强

化培训第一个月的考试工作，并按考核细则要求进行考核。 

 


