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	Hengyi Industries Sdn. Bhd. 恒逸实业（文莱）有限公司

	
	Meeting Minute / 会议纪要

	Meeting Title
会议名称
	计划调度部门例会
	Chairperson
主持人
	金仁通

	Venue
地点
	文莱办公楼108会议室
	Date
时间
	2020年 7月 17日 

	Issuer / 签发人： 金仁通

	Attendees / 参会人员：
金仁通、孙中田、江进、侯旭、高伟、鲍星球、石建鹏、张岚、田亮、张晓军、候青波、李军、王庆麟、邓星朝、张杰、钟明芳。

	Content / 纪要内容：
   本次部门周例会，各专业人员汇报主要工作，金部长对近期工作进行明确，具体内容如下：
1） CEO在调度会上不断强调安全生产的重要性，会上通报了本月15日台湾台塑石化公司重油加氢装置再次发生爆炸事故，作为安全事故学习内容；随着二期项目推进，如一期项目安全上出现了问题，今后将寸步难行、严重影响二期报审工作。
2） 本次文莱政府SHENA上岛检查虽然未检查出任何重大问题，但炼厂运行仍存在不安全因素，其中一个实例为7月10日预加氢装置误操作停工事故，充分暴露人员培训不到位、应急处理各方面的不足。
3） 围绕安全基础管理工作，技术专业应重点开展对运行部安全巡回检查工作，督察岗位工艺劳动纪律，做好连锁报警管理，并定期编制检查报告，及时上报检查时暴露出的问题。
4） 调度专业要对全厂设备异常、非计划停工、异常波动事件进行调查，及时通报，将事故中吸取的教训变成经验，保证下次不再犯同样的错；液硫装船滞期按照生产异常，将原因调查清楚；关于应急处置响应的基础性建设开展，不仅限于运行部事故预案评审，调度专业要重点关注调度员的培训工作，并按照高标准、严要求执行。
5） 生产经营：
i. 今年上半年公司收疫情影响严重亏损，在第二季度通过优化产品及原料油结构、系统运行等工作，取得了很大的进展，但生产经营压力持续存在；
ii. 前期因SERIA原油衔接及外购航煤回炼影响，造成柴油密度下降，后期将做出相应调整：调整常减压混柴切割点、开始重芳烃回炼及Kidurong原油加工；
iii. 化工轻油是目前增效的重点产品，计划专业要克服困难，通过凝析油加工、轻石异构指标卡边，努力增产化工轻油；
6） 系统优化管理：
i. 为平衡燃料系统，安排灵活焦化提5t/h，原则上争取汽化量基本处于最下限；
ii. 目前氮气系统因天气、球罐装船、倒罐置换作业，液氮处于下降趋势，调度要严格要求各运行部节约用氮； 
iii. 水系统平衡：计调部要协同机动部加快推进除盐水跨线技改项目，解决除盐水不足的根本性问题。
7） 统计专业在编制日报、月报过程中发现物料平衡方面的问题要及时汇报、并查明原因。
8） 分子筛寿命衔接成为上半年全厂性的大问题，技术专业要重点盯住三部分子筛衔接计划。
9） [bookmark: _GoBack]计划专业要按照三个精制石脑油罐备满的前提，对预加氢装置撇头期间的物料平衡做出重新测算，原则上安排重整、加裂尽量少降负荷，于下周三完成方案并下发。
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