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参会人员 Attendees： 李锦龙、陶健平、孔庆涛、刘波（外审开会请假）、李华、刘东

辉、赵怀平、王世玉、刘亚勇、谢岩岩（外审开会请假）、柳加有（值休）、王波、杨

大可（回国休假）、李明（回国休假）、禹鹏飞（回国休假）、陈强（回国休假）、王

振江、王广军、洪国强、洪玉丽、王帮荣（回国休假）、郭海龙、吴耀杰（回国休假）

李芳林、杨天来、孙福、王玉海、施威（回国休假）、许卫东、马建力、朱国策、常树

林、张相来、陈春高（回国）、郭小旦。 

一、会议内容如下： 

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况和需要部门解决的问题。 

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。 

二、工作安排及要求： 

1、班组要内部进行电梯故障应急救援培训，并制定班组内部应急措施，在使用电梯时，

严禁超载。 

2、近期湖水利用区域发现海狗出没，检修四班、钳工四班在区域检修前，提前观察现

场，加强自身安全防护。 

3、综合班要强化机加工管理，棒料等加工材料堆放货架、零星碎料收集箱的制作等辅

助工作要积极主动开展，各种应急材料要准备齐全，做好夜间应急加工准备。  

4、部门的自用设备维护保养记录，要定人，定机，定时间开展，白鹏飞加强监督检查。 

5、李华牵头、工程师、班组配合，梳理 2020 年培训工作开展不足之处，针对 2021 年

培训工作如何有效开展提供宝贵经验。 

6、值班后严格按照部门规定的时间进行调休，班组长不得擅自安排员工值班后继续工

作，洪国强、洪玉丽加强考勤审核；临时性加班，需经分管领导审批；部门将加大

加班调休审核力度，严格控制调休数量，各班组内部管理时，要加强班组整体灵活
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调配力度，不能因为调休少人为安排加班。 

7、李华牵头，各班组配合，梳理部门、班组各种微信群的人数、性质和管理负责人；

各班组及时清理群内无关人员，加强群员管理，生产群和生活群分开管理，以便信

息传递及时。 

8、因回国休假需要文莱首相府批准，任何的取消和更换航班难度很大，还会影响到其

他员工休假时间安排。班组无法解决的重大矛盾，无法协调的，班长要第一时间向

部长汇报，统一解决。部门延长休假人数比例最多，已经受到公司领导和人力资源

部领导的点名批评和对部门领导的考核，部门规定，除结婚、丧假（父母、岳父母、

配偶、子女）、病假（住地三甲医院住院证明）以外，一律不得延期。班组员工回

国前，要提前做好各项待处理事项安排。请班组正面宣传引导，弟兄们互相理解和

谅解，不要因为自己而影响后面弟兄们的休假。 海外工作无法和国内工作相比，在

入职前均已做好思想准备，对遇到的困难要尽量克服。 

9、部门传达的各项政策和安排的具体工作，班组长传达时候要讲清楚，讲全面，不可

随意讲解，避免因传达不到位，产生误会。 

10、 部门绩效评测已经完成，经过 2020 年的全面了解，大多数人评测能够真实反映

员工的个人整体表现；但是个别班组长，以个人意愿影响班组了员工评测，有失真

现象。 

11、 班组长要了解员工动态，包括白天现场检修和八小时外的去向，多巡视、多检查，

多沟通，及时化解工作和生活中的矛盾。 

12、 文莱员工培训按照预定计划开展，12 月 31 日前完成阶段性培训转移，柴尔林、

张相来做好工作交接。 

13、 王世玉牵头，梳理文莱焊工培训方案和计划，班组按照计划，一对一安排师傅进

行培训，确保工作饱满、效果明显。 

14、 运行部后备工程师在部门参加培训期间，工作任务要清晰，培训内容要量化。在

培训过程中，带领他们了解部门的技术、质量、安全要求和检修组织的管理流程、

方式方法，加强他们对部门工作方式正确的认识、了解和理解，为今后顺利合作奠

定基础。 

15、 刘亚勇负责，对 1040-K102C 更换下的气阀及时修复，重点检查气阀升程是否一

致。 

16、 李华牵头，对钳工班长、副班长进行检修记录模板选用培训，加强质量管理。 
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17、 现场关键设备检修，要加强技术交底和工作分工环节掌控，检修必须按图施工；

班组在安排人员工作时，要因人而异、因活而异，各项质量控制点要细化到人，主

修人、带岗人要尽职尽责承担质量管控责任，加强参与人员的过程监督和指导。 

18、 近期巡检未翻牌现象时有发生，班组要加强巡检的安排、监督和检查。对所属区

域的设备，要做到定期维护、保养，做好预知性检修。 

19、 刘波牵头编写预加氢空冷 A102 管束整体更换方案，1 月 5 日完成。检修二班要

深入现场，熟悉工作量，做好连夜抢修准备。 

20、 轻石异构化装置退轻石脑油线增加水冷器单项技改工作量大，检修二班在检修厂

房提前预制管线。 

21、 带压开孔是部门第一次操作，刘波牵头，详细落实操作风险，待开孔作业补强依

据方案确定后，及时做好前期准备。 

22、 在类似输煤线等恶劣环境中检修，要加强个人安全防护，正确佩戴呼吸面罩等专

业防护设备，不可用普通口罩代替。 

23、 刘东辉牵头落实热电区域海水管线修复方案，提前联系运行部落实相关材料，在

包盒子制作过程中优先使用卷板机工具，提高盒子尺寸的精确度，并且在焊接时候，

合理控制电流，防止对内部玻璃钢衬层造成损伤。 


