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[bookmark: _Toc497073596][bookmark: _Toc508453135]1　目的

本制度旨在提高炼油四部工艺技术管理水平，规范生产工艺和生产技术管理，严肃工艺纪律，优化生产过程，促进技术进步，最大限度地发挥各装置技术潜能，促进公司效益的提高。

[bookmark: _Toc497073597][bookmark: _Toc508453136]2　适用范围

本制度适用于炼油四部各装置。

[bookmark: _Toc497073598][bookmark: _Toc508453137]3　术语和定义

3.1　工艺优化：指为了实现资源优化配置、提升装置技术水平、保证产品质量、增加产品品种、提高经济效益等目标，采取的技术攻关、节能降耗等管理或技术措施。
3.2　工业水：指海水循环水、海淡产水、循环冷却水、化学水（含软化水、脱盐水和蒸汽冷凝水）、锅炉水、回用水、污水、地表水、消防水等工业生产过程相关的水资源。

[bookmark: _Toc497073599][bookmark: _Toc508453138]4　管理职责

[bookmark: _Toc508453139]4.1　归口管理岗位

4.1.1  炼油四部部长负责监督工艺技术管理工作按照制度要求全面开展。
4.1.2　炼油四部工艺副部长是工艺技术的管理岗位，组织制（修）订本部门工艺技术管理制度，同时负责组织本装置工艺优化技术和本装置工艺技术月度例会。
4.1.3　炼油四部各装置工艺工程师负责编写本装置的工艺技术操作规程、技术方案、工艺指标、生产技术月报、工艺联锁、工艺防腐、化材管理、装置标定等工艺技术管理制度要求的各类方案、台账，并负责将各类方案、台账上网公示。
4.1.4　炼油四部HSE工程师负责各装置巡回检查、安全管理、环境管理以及工艺管理过程中涉及到安全环保方面的相关管理工作。
4.1.5　炼油四部统计工程师负责各类技术图纸、工艺技术台账、工艺技术基础资料的归档存放工作，同时负责与生产相关的应用软件管理和维护，将工艺技术考核纳入公司整体绩效考核。
4.1.6  炼油四部各设备工程师参与工艺技术管理相关文件的会签并负责本制度涉及的设备、计量管理。
4.1.7  炼油四部各装置操作人员按照部门执行工艺纪律、平稳率情况、操作规程、操作卡等的要求进行操作和执行。


[bookmark: _Toc497073600][bookmark: _Toc508453142]5　管理内容

[bookmark: _Toc508453143]5.1　管理原则和内容界定
 
5.1.1　工艺技术管理实行统一领导，管理，即：部门、运行装置二级管理。
5.1.2　工艺技术管理内容包括基础管理和专项管理。基础管理主要包括工艺技术操作规程、技术图纸、技术方案、技术总结、装置标定、工艺技术台帐、生产技术月报、装置运行大事记等；专项管理包括工艺纪律、工艺联锁和报警、工艺防腐、化工原辅材料、工艺优化、水务管理、盲板管理、总图管理等方面。

[bookmark: _Toc508453144]5.2　工艺技术操作规程（见炼油四部工艺技术规程管理制度）
工艺技术操作规程包括工艺技术规程和岗位操作法等。
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453145]5.3　技术图纸（见炼油四部技术图纸管理制度）
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453146]5.4　技术方案（见炼油四部技术方案管理制度）
技术方案包括试车方案、开停工方案、以及其他各类操作变动方案等
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453147]5.5　技术总结（见炼油四部技术总结管理制度）
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453148]5.6　装置标定（见炼油四部装置标定管理制度）
装置按三年一修运行周期，每三年标定一次。在标定周期内装置运转率低于50%时，可延后标定。装置标定计划由计划调度部根据公司要求和生产实际确定。
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453149]5.7　工艺技术台帐（见炼油四部工艺技术台账管理制度）
炼油四部工工艺工程师，根据所负责的制度建立相应台账
（灵活焦化装置负责人：王国新负责；邹衡配合、硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453150]5.8　生产技术月报（见炼油四部生产技术月报管理制度）
生产技术月报主要反映当月装置总体生产情况，并对当月生产情况进行总结分析。
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453151]5.9　装置运行大事记（见炼油四部装置运行大记事管理制度）
运行部按公司模板格式及时填写装置运行大事记并上传电子版，并对真实性和准确性负责。
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453152]5.10　工艺纪律管理（见炼油四部工艺纪律管理制度）
工艺记录包括日/周/月检管理、工艺指标管理、工艺技术例会管理、交接班管理、巡回检查管理、装置运行记录管理等。
（灵活焦化装置负责人：胡志林负责，邹衡、王国新配合；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453153]5.11　工艺联锁和报警管理（见炼油四部装置运行记录管理制度）
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453154]5.12　工艺防腐管理 （见炼油四部装置工艺防腐管理制度）
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453155]5.13　化工原辅材料管理（见炼油四部装置工艺防腐管理制度）
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453156]5.14　工艺优化管理（见炼油四部工艺优化管理制度）
（灵活焦化装置负责人：胡志林；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453157]5.15　水务管理（见炼油四部水务管理制度）
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453158]5.16　盲板管理（见炼油四部盲板管理制度）
（灵活焦化装置负责人：王国新；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453159]5.17　总图管理（见炼油四部总图管理制度）
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453160]5.18　工艺指标管理（见炼油四部工艺指标管理制度）
工艺指标实行两级管理，公司级指标为一级指标，运行部级指标为二级指标。工艺指标制（修）订以工艺技术操作规程、项目设计或技术改造等技术文件为依据。
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453161]5.19　交接班管理（见炼油四部交接班管理制度）
（灵活焦化装置负责人：胡志林；硫磺回收负责人：）


[bookmark: _Toc508453162]5.20　巡回检查管理（见炼油四部巡回检查管理规定）
（灵活焦化装置负责人：邹衡；硫磺回收负责人：）

[bookmark: _Toc508453163]6　检查与监督

6.1　炼油四部部长和工艺副部长作为工艺技术管理检查和考核的归口管理岗位，负责对违反工艺管理制度的行为进行考核。
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