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会议纪要
Meeting Minutes
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参会人员 Attendees： 李锦龙、陶健平、孔庆涛、刘波、李华、刘东辉、赵怀平、王世

玉、刘亚勇（回国休假）、柳加有（回国休假）、王波、杨大可、李明、禹鹏飞、陈强

（回国休假）、王振江、王广军、白鹏飞、洪国强、洪玉丽（开会请假）、黄继峰、时

壮壮、张金雷、贾继红、郭海龙、柴尔林、杨天来、陈成春、王玉海、周小兵、马建力、

强克华、常树林、张相来、陈春高、朱国策。

一、会议内容如下：

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况和需要部门解决的问题。

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。

二、 工作安排及要求：

1．部门安排的各项工作，各责任人在下周例会上进行汇报。

2．王世玉负责，李明配合，6月 25日前梳理完焊工工具，建立焊工工具台账，依据现

有清单合理补充焊工所需工机具。

3．剪板机、卷板机操作存在安全风险，原则上由车工操作；参与培训人员，按照第二技

能自愿参加考核，考核合格者部门给予奖励，并作为应急储备。

4．各班组每月 1号指定专人将值班表送至外操室，联系方式包括班长电话、班组电话、

当晚值班人员电话；夜间值班去现场至少两人，不允许单独一人作业，需要二化建或其

它班组协助的，报值班工程师协调。

5．现场检修时，严禁操作工艺阀门，任何作业前必须开具检修作业票。

6．近期检修返工率有所上升，要求钳工班组对钳工装配基础知识进行有针对性培训，每

月 1次检修总结会要坚持开展。

7．焊工考勤 7月 1号前由原检修班组负责，7月 1号起由马建力负责，过渡期内焊工仍

负责原班组维护区域；马建力 7月 1号起对焊工进行工作量统计，建立考核细则，为班
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组绩效考核提供依据；王世玉负责，月底前完成焊工技能鉴定，焊工技能鉴定达不到所

报等级的，降级处理。

8．节约粮食是一种传统美德，就餐时根据自身需求合理就餐，不得浪费；若再次发现员

工有浪费行为，将连带班长及班组整体进行考核。

9．从本次新员工招聘面试结束，为了提高面试质量，此次面试级别提高；原则上没有炼

油化工检修经验的不予聘用（电站除外），面试达不到副修任职资格的不予聘用。

10．公司内部防疫政策收紧，对外窗口做好全面防护，要求员工到人员聚集的地方，回

国休假途中佩戴好口罩，回国休假期间减少不必要外出，公司员工在规定时间内 100%

注射疫苗。

11．有外租房需求的，先进行个人申报，由部门审批后方可执行；即将外租房人员，离

开宿舍时要保证现有房子内部设备设施完好，有缺损的及时报修，退房时发现设备设施

有缺损，将按照公司规定罚款，未修理好的，宿舍人员承担连带责任；外租房期间注意

自身安全。

12．本月将对规格化重点考核，各班组加强规格化管理。

13．电工上岛后，阀门密封班负责日常管理；赵怀平负责协调电工，对基地所有用电设

备进行普查，能处理的问题及时处理，不能处理的联系电气处理。

14．近期发现多起伪造机动车入场通行证、厂内、厂外行驶超速等问题，已经被 HSE 管

理部和文莱交警处罚；会议要求所有人员坚守法制底线、严禁违章行驶。

15．绩效奖金发放时，因班组考核通报得分不同、装置维护系数难度不同、公司考核事

项不同、具体管理重点不同，在发放时有差异性，不具有可比性；班组之间、个人之间

不得私自比较、盲目分析、武断定型、随意宣扬；有疑问的时候，按照正常渠道进行申

诉查询；班组长在发放奖金时，要做到公平公正，任何的奖励和惩罚都要保证有据可依；

绩效奖励不等同于基本工资，班组要遵循在岗一天，发放一天的原则进行发放；延期两

周人员，扣除 4个月绩效奖，延期 3周人员，扣除 5个月绩效奖励，同时从 6月份绩效

开始（7月份发放），取消无延期奖励。

16．加班管理中要求做好以下细节工作：（1）加班单需要由班组长填写（2）周末及夜

间加班完毕，加班人员要填写纸质单，请当天值班人员确认后，亲自交至调度组，值班

工程师在备注栏内填写几人、几小时作为最终数据（3）王振江每周发布本周加班统计（4）

部门严查加班弄虚作假现象、班长、工程师承担连带责任。

17．巡检是一项常态化工作，日常巡检不可松懈，查出问题及时记录，跟踪处理形成闭
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环。班长要对重点设备和重点带病设备掌握于心，每周例会进行汇报。

18．王广军负责落实电站联轴器改造尺寸测绘。

19．3#海水淡化装置检修为本周重点检修工作，刘东辉负责人员安排及过程管控、确认

电站自清洗过滤器备件到货数量，先更换新备件为检修节省时间，待海淡运行后再清洗

拆卸下的过滤器。

20．刘波负责联系运行部落实空冷器螺栓备件，跟踪空冷器改造后的效果验证，检修中

遇到的问题及时反馈给厂家，并梳理后续空冷器改造范围及工作量；李明跟踪常减压换

热器钛合金堵头到货情况。

21．李华负责跟踪关注海水泵房脱硫泵出口管堵漏作业，现场安全措施要落实到位。

22．炼油四部灵活焦化机泵封油技改，白鹏飞负责梳理工作界面，跟踪落实材料准备。

23．综合班加强车床等设备日常保养，要求所有操作严格按规程作业。

24．阀门密封班 6月 30 日前出具完《安全阀延期校验报告》。


