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参会人员 Attendees： 李锦龙（回国休假）、陶健平、孔庆涛、刘波、李华、刘东辉、

赵怀平、王世玉、刘亚勇、杨大可、李明（回国休假）、禹鹏飞（回国休假）、陈强、

王振江、王广军（开会请假）、白鹏飞、洪国强、洪玉丽、黄继峰（回国休假）、时壮

壮、张金雷、贾继红、张立强（开会请假）、邬生博、郭海龙、柴尔林、姜金平、陈成

春、王玉海、许卫东、马建力、强克华、常树林、张相来、陈春高、朱国策。

一、会议内容如下：

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况和需要部门解决的问题。

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。

二、 工作安排及要求：

1．部门安排的各项工作，各责任人在下周例会上进行汇报。

2．炼油三部芳烃 1050-EA702B空冷泄漏问题，李华负责提报铅板、4氟橡胶板、钢带

夹子、耐腐蚀注胶等带压堵漏材料。

3．各区域工程师梳理进行中和下半年预计开展的技改项目，统计所需焊材种类及数量；

白鹏飞负责与采购对接未到货焊材状态，根据技改量及目前库存量，提报焊材。

4．时壮壮负责对接确认芳烃炉区风机入口调节门及出口调节挡板开关是否灵活、到位。

5．目前部分空冷存在泄漏问题，泄漏介质包含硫化氢等有毒气体，要求部门员工现场巡

检必须佩戴四合一报警仪，把安全放在首位。

6．刘东辉负责将风门检查列入电站风机检查项目，班组现场确认风门全开全关位置。

7．王广军负责热电部燃运装置 C7b皮带粘接，对于皮带尺寸规格有差异问题，要说明

可能产生的后果。

8．近期安全阀校验，吊车站位需拆装副杆，为增强工作效率，各区域工程师要及时与装

置及调度沟通，尽可能集中校验，一次站位尽可能覆盖多的工作面；对于计划性检修工

作，吊车使用提前一天预约，调度及起重班整理第二天工作，按照紧急程度，有计划性

开展作业；使用吊车时，要做好提前准备工作，做到吊车到达便可立即作业，避免机械

窝工，提高吊车及人员的工作效率。

9．电站 3#炉计划月底检修，各项准备工作及安全措施要按照节点落实到位，刘东辉负

责检查准备工作落实情况；钳工三班、检修三班梳理目前工作，提高工作效率，避免影

响 3#炉主线检修工作。

10．检修更换下来的配件，及时和运行部落实处置方案，暂时不用的配件做好防腐，封

箱保存，防止丢失。
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11．刘波负责审核技改竣工资料，资料应包括施工方案，图纸，材料、构配件、成品出

厂证明和检验报告，探伤记录，试压记录。

12．杨大可负责细化常减压 3台换热器抽芯吊装方案，对 35米高空人员作业安全要重点

评估风险，落实安全措施。

13．空冷检修、改造已进行三批次，贾继红负责梳理从前期对接，到组织实施，再到竣

工验收的过程，形成科学的、合理的书面文件指导后期的空冷检修工作。

14．刘东辉、白鹏飞负责灵活焦化稠浆液至电站锅炉技改，界面划分清楚。

15．检修专用工具，班组要制作可以长久保存和查看的标识，并建立专用工具清单，放

置到指定工具柜内，方便以后使用，区域工程师本周五进行监督检查。

16．病假、年休假是目前考勤中的薄弱管理环节，班组在早会中要再次强调病假管理规

定；年休假自 2020 年补偿后，员工 2021 的年休假是唯一能够享受的年休假天数，按照

2021 年 1 月 1 日为起点开始计算，按照回国当天已经工作的自然天数进行折算；离职人

员不得提前使用全年的年休假，若离职人员使用完全年年休假，辞职后无法工资倒扣时，

将对班组长进行考核；考勤是班长的工作职责之一，必须由班长本人进行考勤，严禁安

排给班组其他人员代做，对病假、年休假的统计，要严格按照管理规定执行。

17．8 月 1 日，阀门密封班文莱员工考试合格后分配到各班组，培训室文莱员工考试合

格后进入阀门密封班进行第二阶段培训，文莱员工分配到各班组后，班组将导师带徒名

单发送至时壮壮；洪国强负责通知 3 名文莱员工本月底进行第三次上岗考试。

18．班组长在发放奖金时，要进行量化，结合工作技能、工作态度、工作量、大局意识

等方面客观发放、做到公平公正，任何的奖励和惩罚都要保证有据可依；绩效奖励不等

同于基本工资，班组要遵循在岗一天，发放一天的原则进行发放；延期两周人员，扣除

4个月绩效奖，延期 3周以上人员，扣除 5个月绩效奖励，取消无延期奖励。

19．副班长竞聘下周三（7 月 28 日下午）开展理论及实操考试，国内休假人员 8 月 17

日返回文莱后进行统一补考；考试完毕后部门组织答辩，国内休假人员采取视频方式参

予答辩。

20．各班组长每周五在管理群上报周末加班申报，工程师要及时进行审核，合理控制加

班人员数量；周六周天及节假日的白天加班，由当天夜班值班工程师签字确认；文莱司

机周六周天白天继续值班，取消夜间值班；调度负责将机加工人员、二化建焊工夜班听

班表加入值班表。值班人员在值班、听班期间务必保持手机畅通。

21．各区域工程师要充分履行岗位职责，把好质量关，对检修记录中不完善的地方要进

https://wenwen.sogou.com/s/?w=%E6%A3%80%E9%AA%8C%E6%8A%A5%E5%91%8A&ch=ww.xqy.chain
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行补充并签字确认。


