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参会人员 Attendees： 李锦龙、陶健平（回国休假）、孔庆涛（隔）、刘波、李华（回

国休假）、刘东辉（隔）、赵怀平、王世玉、刘亚勇、杨大可（回国休假）、李明、赵

怀平、禹鹏飞、陈强、王振江、王广军、白鹏飞、洪国强（隔）、洪玉丽（隔）、张金

雷、贾继红、邬生博、雒进明、任三军、郭海龙、柴尔林、曹应江、马建力、孙福、贾

清河、李现玉、朱国策（隔）、强克华、常树林、张相来、陈春高。

一、会议内容如下：

1. 各班组和专业管理工程师汇报了近期工作完成情况以及预加氢撇头停工检修准备

情况。

2. 部门领导传达了公司会议精神，对部门的管理事项和重点工作做了安排。

二、 工作安排及要求：

1．炼油二部加氢裂化装置压缩机组 1040-K102/C中修工作要在本周四完成，质量、安

全是管控的重点，检修完毕后要进行检修总结和培训工作；每一次机组检修都是检验和

锻炼队伍的难得机会，钳工班组要高度重视。

2．西部罐区槽车装车消防喷淋管线现场夜间施工是部门近期安全的一项重点工作，班长

要坚守现场，部门 HSE工程师轮流倒换不间断督促、检查，确保现场安全。

3．公司 11月份累计非计划停工达 5起，部门要求生产装置出现异常情况，班组接到通

知后反应要迅速，处理问题及时、果断。设备抢修，检修区域要严格隔离，做到“五杆

一门”，二级以上特别是一级和特级动火，工程师、班长要在现场监督、管控；杜绝因

为检修影响正常运行的设备。

4．检修现场高危作业的安全风险识别、消减措施要落实到责任人，特别是动火作业、吊

装作业、高空作业还存在较大的漏洞，班组人员的劳保着装也同样存在不规范的问题，

各班组长要利用班前会进行宣贯，要求员工严格执行公司规章制度，提高个人安全意识。
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5．预加氢撇头检修共计 25项、62台设备，近期主要的工作是检修方案、规程的学习和

实操模拟培训；各班组现场安全技术交底完毕后，有问题需部门协调解决的在本周五完

成，本周所有准备工作到位，下周部门安排逐项检查验收，整改工作 26日前完成。

6．检修用的较大工机具由对口工程师负责检查，叉车、吊车保养由起重班负责，达到完

好备用，现场正在搭设的脚手架，使用班组现场确认，以便及早整改。

7．预加氢撇头停工检修现场用的防雨棚，按检修项逐一进行落实，提前准备搭设，工器

具的防雨用具一并考虑准备，个人雨衣未配发的由部门 HSE工程师负责申领下发。

8．预加氢撇头停工检修现场规格化用的设施、器具，各班组再次落实需求数量，有破损

不能再使用的进行更换，本月 25日前完成。

9．炼油一部发生员工自行车偷盗，经 HSE调查已经破案，按照公司处罚通报，以后发

生类似违反文莱法律的偷盗行为，将解除劳动合同。

10．疫情防控仍是目前重点工作，按照文莱政府要求，员工必须注射两次疫苗者才能正

常上班，对未进行两次注射疫苗的部门员工进行沟通、解释，部门继续加强疫情管控工

作，要求全体员工做到以下两点：(1)个人做好防护工作，就餐保持距离；（2）严格执

行部门的三个严禁：“严禁外出、严禁待客、严禁聚餐”，小范围有聚餐需求的提前申

报，经部长审批后进行。

11．员工前往百度瑞银行办理业务的暂停办理，部门将予以登记；中国银行解锁业务，

登记预约后集中办理，没有经过公司备案的账户，不能办理解锁；新账户必须在公司统

一安排下，集中办理，此事在预加氢撇头停工检修前结束。

12．工程师和班长上报的休假计划部门将进行调整，最终按部门调整后的休假计划进行，

班组员工的休假原则上每月不得超出 6人，各班组做好规划和休假计划。


