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Meeting Title 

会议名称 

炼油二部 

10月份工艺技术例会 

Chairperson 

主持人 

YANG SHIHAI 

杨仕海 

Date/时间 14:00, 8
th
 Nov Venue 地点 CCR209 

Signer/签发人： 

 

孙建怀 

                                                                         Signing Date/签发日期：2024年 11月 10日 

Attendees/参会人员： 

 

孙建怀、杨仕海、孙伟锋、蒋翔明、汪春樘、赵覃学、黄艳芯、赵利霞、杨诗唯 

 

Content/纪要内容： 

 

本次会议由杨仕海副部长主持，会议由工艺专业汇报二部四套装置 10月份工艺

专业日周月检统计分析、工艺技术管理总结，由部领导针对各装置的生产情况及本次

外审活动进行点评并作出以下要求。 

1、 各装置的综合能耗分析，在工艺技术月报和部门工艺技术例会上均要进行分析汇

报，针对超标，超设计的原因要分析清楚，对于是否具备降低能耗的可实施条件

要明确。 

2、 对于加裂化材单耗超标，月报中要认真分析，若连续超标，工艺专业应做对应专

题分析，结合本次外审中化材单耗超标的问题，对装置检修后开车期间化材单耗

进行独立分析并跟踪后续情况。 

3、 本次外审，对于馏出口不合格样品的处理信息，体现出部门工艺管理上的欠缺，

结合公司要求，各装置需要统一不合格样品处理的程序。 

4、 航煤加氢装置反应器催化剂纳入 2025年催化剂采购范围。 

5、 加氢装置原计划年底开展本地员工主导应急演练的活动，要提前布置，让班组做

好准备。 

6、 结合本次外审及公司近期培训思路，2025 年部门工艺技术例会期间，工艺专业要

开展内部工程师学制度活动。 



7、 通过本次外审，专业管理欠缺较多，管理不够规范法。工艺专业后续管理活动的

开展，要有体系思维，严细实恒，专业上多反问自己的管理活动，是否按照制度

执行，是否经得起审核。 

8、 下周对部门所有管理细则进行评审，能引用公司的标准的细则，直接作废，对于

有效的管理制度、细则要打印后放在中控和外操室。 

 

 


