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Meeting Title 

会议名称 

炼油二部 

12月份工艺技术例会 

Chairperson 

主持人 

YANG SHIHAI 

杨仕海 

Date/时间 14:00, 9
th
 Jan Venue 地点 CCR209 

Signer/签发人： 

 

孙建怀 

                                                                         Signing Date/签发日期：2025 年 1 月 10 日 

Attendees/参会人员： 

 

孙建怀、杨仕海、孙伟锋、蒋翔明、赵覃学、黄艳芯、罗欣、赵利霞、杨诗唯 

 

Content/纪要内容： 

 

本次会议由杨仕海副部长主持，由工艺专业汇报各装置 12月份专业日周月检统

计分析、12月份及 2024年度工艺技术管理总结，部领导针对各装置的生产情况进行

点评并作出以下要求： 

1、 加氢本月开展流程切换模拟演练，结果不理想。近期班组采用自学和内部模拟操

作活动，1月份应急演练后要对各班组流程切换学习情况进行验证。 

2、 气分一级水解器出口羰基硫分析超标，工艺上对 AB罐出口单独采样分析，并对照

设计反应条件，查找操作工况偏差。 

3、 目前计调部联合物装部正在对过期的航煤抗氧剂进行外卖谈判，上周已与计调部

沟通直接添加至柴油的方案，质检已经开展调和分析，后续将根据调和结果决定

处理方式。 

4、 航煤加氢装置全年掺炼焦汽油占焦汽产量的 54%，为柴油加氢装置分担了焦汽压

力，对于柴加反应器压降的缓解至关重要，今后要继续坚持此方案，控制柴油加

氢装置焦汽掺炼量不大于 5t/h。 

5、 近期班组人员监盘质量下滑，加裂循环机参数变化和柴加空冷变频故障，班组均

未及时发现，工艺上检查班组巡屏，趋势查看的情况，并再次检查报警值设置是

否恰当；工艺牵头组织内操监盘质量提升活动。 



6、 12 月份班组巡检存在岗位替代情况，要严肃考核，明确各级人员巡检的职责，同

时班长要根据班员技能，分配好巡检顺序，保证现场异常问题及时发现。 

7、 工艺专业总体把控各班工作安排，控制操作变动数量。对于各专业负责人安排的

工作，一方面要组织工前会，交代操作和风险，另外对于作业难度大，复杂度

高，风险度高的作业，专业工程师需现场跟进，监督现场执行情况，确保变动操

作安全受控。 

8、 计调部将安排开展 2025年工艺技术规程的修订工作，工艺上要梳理各装置的典型

操作以及技改项目，并在规程中增补完善。 

9、 2025 年各专业技术经济指标已经发布，各专业要将此工作纳入日常管理和月度技

术分析中，争取年度指标达标。 

10、人员岗位操作的资质问题要逐步解决并明确，工艺专业编制巡检资质考试试卷，

并适用于加氢加裂；对于内操学习人员，必须先通过资质考试后才能进入中控学

习，培训专业要及时更新相关资质人员名单。 

11、要继续开展“低、老、坏”问题的查找和整治活动，将人员行为习惯作为重点跟

踪和检查的对象，近期暴露的一些低标准问题，通过曝光台进行曝光，以警示其

余人员规避同类问题。 

12、继续坚持高风险作业前开展工前会的活动，工程师发布作业计划时，要提示相应

风险，明确是否开展工前会，规定哪些人参加工前会。 

13、专业分管领导要督查专业日周检查活动，不能流于形式，确保工作下沉现场。 

14、1 月份副班讲课计划提前发布，各专业要针对 2025 年的管理变化、制度修订进行

宣讲。 

15、培训工作上，将 PID 流程图增加至模块化培训计划中，同时加氢加裂要针对顶岗

考试，拿出部分可以具备实际操作条件的题目，进行现场实操考试。 

16、杨诗唯参与培训专业的见习，并参加培训的日常工作。 

 

 


