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Meeting Title 

会议名称 

炼油二部 

2月份工艺技术例会 

Chairperson 

主持人 

YANG SHIHAI 

杨仕海 

Date/时间 14:00, 9
th
 Mar Venue 地点 CCR209 

Signer/签发人： 

 

孙建怀 

                                                                         Signing Date/签发日期：2025 年 3 月 6 日 

Attendees/参会人员： 

 

孙建怀、杨帆、杨仕海、孙伟锋、蒋翔明、赵覃学、汪春樘、黄艳芯、罗欣、赵利霞、杨

诗唯 

 

Content/纪要内容： 

 

本次会议由杨仕海副部长主持，由工艺专业汇报各装置 2月份专业日周月检统计

分析、2月份工艺技术管理总结，部领导针对各装置的生产情况进行点评并作出以下

要求： 

1、 航煤加氢和柴油加氢装置 2 月份能耗偏高，一方面是因为加工负荷不足，装置长

时间改循环，另一方面能耗摊派引起超标；对于煤柴油加氢装置可以改善的手段

不多，2 月份调整除盐水消耗，节约 6t/h，虽对装置能耗改善不明显，但对系统

平衡仍然有意义。 

2、 2 月份关键岗位应急预案考试不及格人员要考核，部门会对相关人员进行工作谈

话，敦促弥补差距。 

3、 近期设备操作上出现问题明显，航煤压缩机切换和反应进料泵切换出现操作波

动，体现出班组对于工前会的召开没有认真落实，工前会上没有做好人员分配、

任务分配，没有提前进行内外操沟通的要求，缺乏具体控制指标，后续涉及到开

展工前会的操作，管理人员要严格监督班组的执行程序并明确指标。 

4、 目前各班组本地员工数量不断增加，先前各班均以副班长为主负责师带徒的方式

无法满足现阶段的培训需求，加氢加裂需增加参与师带徒人员，徒弟可以选择对



口的师傅并与之签订协议。 

5、 培训专业两名管理人员要经常收集各班组培训过程的问题，收集本地员工的培训

反馈，每个月应针对问题，对班组开展讲解。 

6、 工艺卡片考试不及格的人员，要继续进行补考。 

7、 吸取港储部人生伤害事故教训，各专业要对班组开展的工作进行观察检查，查找

改善操作、规避潜在风险的措施。 

8、 公司焦化干气利用项目主要需要 C2 和 C3，气分装置可以提前开展数据收集，对

乙烷气、C-102底物料和 C-203底物料进行组分分析。 

9、 石脑油的馏程对重整产氢量、芳烃抽提的非芳产量影响非常明显，加裂重石的馏

程要控制在 80-178，煤柴油加氢的石脑油尽量不要深拔，满足柴油闪点即可。 

10、收集自 2019年试车开工以来，各装置出现的误操作等典型事故事件，便于 4月份

对班组开展培训学习。 

11、各专业对于内操的模块化培训计划已经完成编制，编制后要及时发布，并开展培

训。 

12、要继续开展各班组流程图学习和重点岗位的应急预案考试，确保人员一直处于应

急热身状态。 

13、本月提交航煤加氢装置 R-101催化剂采购计划。 

14、与机动部联系，提交柴油加氢装置 R-101内件的采购计划。 

 

 


