第84次工艺技术例会纪要追踪  2025年9月
	序号
	纪要内容
	落实情况

	1
	9月1日起，生产调度部积极推进各项制度与文件的修订完善工作，着力建章立制，通过明确规章规范岗位操作，最大限度降低安全隐患，切实做到“制度管事”，为实现生产有序、质量可控、责任清晰奠定坚实基础，筑牢安全运行根基。
近期生产中误操作屡有发生，虽未造成严重后果，但反映出部分员工对基本流程不熟悉、操作基本功不扎实、内外操沟通不畅、操作纪律执行不严等问题。各运行部须引以为戒，进一步加强操作纪律管理，强化禁动牌管理的宣贯与落实，举一反三，全面提升员工安全意识。
生产调度部也将同步细化绩效考核办法，将制度条款具体纳入岗检表与考核条例，通过常态化工艺技术检查，实现压力层层传导，推动各运行部落实标准化、规范化作业，共同保障生产安全平稳运行。
	生调部：10月15日前修订完成工艺技术相关制度及关联文件，不断完善绩效考核办法，督促运行部规范化作业，切实保障生产安全平稳运行。
炼油一部：根据公司修订的制度结合部门实际完善部门考核制度。
炼油二部：保持对班组成员流程画图、预案考试，要求班组内外操沟通语言简洁、明了，用词规范。现场和中控操作严格按照指令要求执行，现场禁动牌相关考核细则已更新并给班组进行宣贯。
炼油三部：1.炼油三部重整装置将生产调度部新颁布的管理制度及时下发至班组学习，按照管理制度推进日常工艺管理；2.炼油三部重整装置新修订了禁动牌的管理和台账，每月进行一次检查，规范装置的禁动牌管理；3.炼油三部对员工的现场流程、日常操作等基础工作不间断的开展考试，敦促员工提高技能水平；3.炼油三部重整装置已将生产调度部的考核细则进行了全员的学习和宣贯，按照考核细则以及管理制度开展工艺管理，提高装置的稳定性和安全性。三部芳烃完善工艺管理制度，加大检查力度并进行通报考核，在副班培训中再次强化培训禁动牌管理制度，提高员工关于禁动牌的认知。细化工艺检查内容，常态化进行工艺检查，以检促学，提高员工基本功。
炼油四部：严格落实公司各项规章制度，提升基础管理工作水平，深入生产班组了解并解决生产运行中的实际问题，利用考核制度调动员工的生产积极性。硫磺装置9月25日已编制完成“禁动牌”台账，同步将现场按编号挂“禁动牌”，按盲板标准化管理。
[bookmark: OLE_LINK1]公用工程部：相关要求已在副班会组织学习，并按生调部要求开展内部自查自纠工作，切实将安全生产落实到实处。
港储部：部门吸取误操作经验教训，现场操作实行操作票制度，要求每个作业双人操作，加强内外操复核。禁动牌管理规定已编制完成，10月1日起执行。 
热电部：根据公司相关要求修订、完善部门相关管理制度。针对近期公司发生的的误操作，热电部将吸取其教训，总结经验，对班组进行宣贯、教育。严格执行公司禁动牌相关规定。 

	2
	生产调度部近期组织多项技术攻关，在机网协调优化、氮气保供、除盐水系统优化等方面取得显著成效，为生产运行创造了更为有利的条件，进一步提升了生产运行效率。各运行部门要借着2027年大检修契机，积极提出合理建议。公司也将配套建立奖励机制，鼓励各部门聚焦生产过程中的热点、难点问题开展攻关，共同为企业提质增效贡献力量。
	炼油一部：针对装置生产瓶颈已提报公司交设计院核算优化。
炼油二部： 部门就各装置实际生产存在的问题完成梳理，提出优化方案，及时提报技改。
炼油三部：炼油三部重整装置持续梳理装置内的合理化举措，论证后提报公司审核并组织实施。 三部芳烃对优化后机网协调方案进行副班培训。正对生产中的难点问题进行攻关，极高生产效率。
炼油四部：灵活焦化装置已经组织各专业梳理大检修计划，利用大检修机会着力解决生产运行中的瓶颈问题和隐患问题。硫磺装置积极开展“合理化建议”活动，对生产优化、节能降耗提出建议的给与奖励。
公用工程部：按要求执行，认真梳理装置瓶颈问题积极推进改造、提升。
港储部：部门工艺、设备、安全专业已经对大检修计划进行了审核并提交。对于目前含油污水COD超标问题进行了公关，目前情况稍有好转。
热电部：将做好大检修技改项目的跟踪工作、节水技改项目的跟踪工作，解决生产过程中的难点，为公司降本增效。

	3
	运行部须加快推进大检修原辅材料技术协议的签订工作，在供应商选择方面应合理引入竞争机制，尽量避免单一来源采购。各运行部要深刻吸取公用工程部PAC断供事件的教训，进一步加强原辅材料库存的动态监控与统筹管理，切实保障生产连续稳定。
	炼油一部：加强化工注剂的监控，及时合理提报采购计划。
炼油二部： 装置周检表中要求工程师对各类化材库存进行梳理，低于要求进行申报。航煤装置催化剂技术协议已完成签订，柴油加氢装置因大连院退出，紧急联系雅宝公司参与交流，进度稍有落后，加裂催化剂技术协议的签订工作正在进行。
炼油三部：炼油三部重整装置结合原辅料的实际消耗每月进行库存的核对，并跟踪采购到货进度，及时提报采购计划，确保原辅料的正常供应。 三部芳烃梳理大检修辅材及日常辅料库存，及时提报，避免断供，影响生产。
炼油四部：灵活焦化装置安排专人负责大检修原辅材料技术协议的签订工作，已经与部分供应商对接，对于具备条件的辅料开展现场小试工作。定期组织辅料盘库，根据生产需要提前规划辅料的采购工作。
硫磺装置每月底持续对辅料盘库 ，确保生产运行库存充足。9月22日与新增加的供应商Basf开展线上克劳斯及尾气加氢催化剂技术交流，9月23日发硫磺装置基础设计数据Basf做催化剂性能数据模拟，预计10月15日出结果，9月25日拟定催化剂技术协议发Basf条款澄清中。澄清后提交D1043审核流程，计划10月30日完成Basf技术协议签署工作。赢创、齐鲁科力、四川能特催化剂技术协议按生产调度10月1日下发要求“封页签名由生产副总工签”，10月3日发邮件通知供应商对“克劳斯催化剂，尾气加氢催化剂”技术协议重新签署盖章。
公用工程部：加强与物资装备的沟通协调、确保现场库存充裕，满足生产需求。
港储部：部门统计计量专业及区域工程师提前提报采购计划，及时关注到港日期，确保油品添加剂满足产品出厂需求。
热电部：跟踪原辅料使用情况，控制单耗，做好原辅料的申报计划，加强原辅料的管控，保障生产稳定。

	4
	近期两场暴雨均突破历史极值，各运行部应及时总结暴雨期间的运行情况并报送生产调度部，以便汇总形成学习材料，并组织班组开展专项培训，将应对经验转化为可操作的预案与措施。各运行部管理人员需密切关注天气预报，提前部署防范工作，变被动应对为主动预防，全力确保生产系统稳定运行。
	炼油一部：对暴雨天气下的清污分流、含油污水池的操作以及应急预案，部门已制定了相关规定并宣贯实施。
炼油二部： 已将调度下发的暴雨期间操作总结打印下发班组学习，管理人员关注天气预报，提醒班组做好相应调整准备。
炼油三部：炼油三部重整装置编制暴雨下装置的调整方案并下发班组全员学习，保证暴雨下装置的平稳运行。 三部芳烃已将下雨调整形成学习材料，报送生产调度部，并在9月副班对班组进行了宣贯学习。将生产调度部分享的天气网站在内外操电脑及管理人员电脑上进行了安装，并要求管理人员及班组关注天气，提前调整，降低下雨天气对装置的影响。
炼油四部：已经在内外操电脑上安装天气预报软件，并根据生产调度部推送，及时调整操作避免操作波动。硫磺装置已下发班组学习“暴雨期间对生产运行影响总结”，同时要求管理人员关注天气预报，提前提醒班组做好“清污分流”工作。
公用工程部：异常天气应对措施及学习材料已组织班组学习，并要求管理人员关注气象条件，随时做好应急响应。
港储部：部门组织学习公司暴雨天气分析总结和部门暴雨天气分析总结，并全员签字确认，密切关注天气预报，提前预警，全力确保装置安全平稳运行
热电部：已总结暴雨期间对热电部的影响情况并报至生产调度部。对于生产调度部下发的《“9.7”暴雨对全厂影响情况分析》组织班组学习，以加强班组对极端天气的应对能力。

	5
	灵活焦化酸性水过滤项目，已经通过邮寄样品在国内完成实验室实验，具备可行性。炼油四部与厂家进一步沟通，适时开展现场小试，收集数据，若小试结果满足预期，再与厂家签订协议，提报技改项目。
	炼油四部：计划10月23日小试设备到场，到场后即可进行小试试验，预计12月底前完成小试，并根据试验结果进一步推动项目。

	6
	各运行部加快操作规程修订，9月底提交到生产调度部审核。
	炼油一部：修订版已提交。
炼油二部：四套装置操作规程初稿已完成提交生产调度部。
炼油三部：炼油三部重整装置已提报操作规程至生产调度部，并按照生产调度部的建议进行完善。三部芳烃在9月底提报至生产调度部，目前对生产调度部提出的一些格式及内容进行修正，完成后进行再次提报。
炼油四部：灵活焦化操作规程已经提交生产调度部审核。硫磺装置9月30日已完成“操作规程”编制工作，邮件提交生产调度。
公用工程部：已提交。 
港储部：操作规程9月30日已上交生产调度部
热电部：已完成。

	7
	针对10月份将开展的技术比武活动，各运行部应科学设置考题内容，确保试题兼具技术深度与实战价值，真正达到以赛促训、优中选优的目的，充分展现操作人员的专业能力。公司将对表现优异者予以表彰，营造崇尚技能、争先创优的良好氛围。
	炼油一部：对比武活动进行了宣贯，比武试卷一完成初步组卷。
炼油二部： 技术比武试卷已完成并提交人资。
炼油三部：炼油三部重整装置已完成10月份技术比武的笔试考题的准备，正在开展工艺设备专业的现场实操考试。 三部芳烃技术比武试题已出题完成并提交，现场考试已逐步展开，通过此次技术比武对员工形成争先比学的氛围，加深员工对自身技术的认知，促进员工的学习。
炼油四部：技术比武相关考题资料已经提交。
公用工程部：已按要求完成比赛试题准备工作，并报生调部备案。
港储部：10月7日技术比武四套试卷已提交人力资源部及生产调度部。
热电部：已设置好考题，同时对班组进行宣贯，要求班组成员加强专业知识及技术的学习，以期取得好成绩。



