
 

关于中层干部年底留存奖金绩效考核的通知  

 

公司各部门： 

为安全高效完成 2026 年生产任务，经讨论决定，部门部分关键目标指标及重

点任务将纳入年底年底留存奖金绩效考核，具体如下：                        

1.考核项目  

          以下列举绩效科目请公司各部门中层干部全年确保完成。 

序

号 

关键绩效项目 

 

年度 

确保指标 
考核比例 

**% 

 

达到条件 

 

1 
A级联锁投用、摘除

合规 
100 10% 

 

 

 

 

 

 

损失超 8万美金， 

或死亡 1人 * 

2 

因操作或机电仪设备

设施维护不到位的失

职行为，单套装置异

常、非计划停工造成

损失。 

0 5% 

3 

构成人身伤亡、爆炸

起火等公司级内外事

故 

0 20% 

4 
完成本地员工顶岗人

数指标  
下达额度* 5% 

5 
未列入的失职、渎职

事件 

无 5-50% 

           

备注：*损失包括：直接、间接经济损失，由总经办、财务管理部、人力资源部牵头核算确定。 

              *以人力资源部正式下达文件为准。 

 2. 责任分担比例   

1）归口职能管理部门负有监督管理责任，承担事件责任比例的 10%。 

2）部门主责部长、副部长（或部门负责人）按上表比例考核，其它部长负连

带责任，承担事件责任比例的 50%。 

3）涉及其它上下游部门责任，纳入考核范围。 

3. 考核实施 

1). 及时认定。事件次月认定。由总经办、财务部、人力资源部与归口部门根

据影响程度确定。 



2). 考核算法。 

主要责任：A 个人处罚金额=A本人留存金额*考核比例。 

连带责任：B 个人处罚金额=B本人留存金额*A 考核比例*50% 

监督责任：C 个人处罚金额=C本人留存金额*A 考核比例*10% 

3). 考核、审批、兑现。每年 1 月份对全年考核情况进行核算，形成考核报

表，CEO签批，人力资源部归档、兑现。 

4.激励奖金 

  全年完成以上科目绩效，将根据公司经营实际情况，给于部分奖励。 

此项工作，自下文之日起，开始执行。 

 

 

 

 

                                                          

总经理办公室 人力资源部                                                         

2026.3.11             


